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Message du
Président

C'est avec gratitude et enthousiasme que je vous
transmets ce message alors que je termine ma
premiére année a la présidence du Conseil
d'administration du College royal des chirurgiens
dentistes du Canada. Cette année a été a la fois
inspirante et transformatrice, offrant de nombreuses
occasions d'ecouter, d'apprendre et de grandir aux
cotes d'une communaute dévouee de collegues, de
partenaires et de parties prenantes. A ce titre, j'ai
reaffirme mon engagement a favoriser la collaboration,
a encourager linnovation et a batir sur les bases
solides jetées par les personnes qui m'ont precede.
Cette année revét une importance particuliere alors
que nous commemorons le 60e anniversaire du
College, un jalon qui nous permet non seulement de
refléchir aux réalisations passeées, mais aussi
d'envisager la voie a suivre pour notre organisation.

Aucun de ces progres n'aurait éte possible sans la
contribution extraordinaire du personnel du CRCDC,
dirigé par notre directrice générale, Mme Amandine
Perdebat, et le soutien indéfectible d'un Conseil
d’administration profondément engage. Je suis
vraiment honore d'étre le président du Conseil et je suis
fier et reconnaissant de tout ce que notre equipe a
accompli ensemble. J'envisage avec optimisme les
possibilites qui s'offriront au cours de la prochaine
annee.

Cette année a eté marquee par plusieurs realisations
importantes. Nous avons fait progresser les objectifs
clés de notre plan stratégigue, nous avons administre
avec succes 'Examen national des speécialités
dentaires (ENSD) pour la deuxieme année conseécutive,

nous avons élargi notre programme d’adhésion et nous
avons maintenu les normes élevees de notre Examen
de Fellowship.

Initiatives stratégiques

Le plan stratégique 2023-2026 du College fournit un
cadre complet pour assurer la viabilité future de lTENSD,
élargir notre portée internationale, améliorer notre offre
d'adhésion et renforcer les capacités organisationnelles
essentielles. Le présent rapport annuel fait état des
progres réalisés vers latteinte de ces objectifs
stratégigues au cours de la derniére année.

Au cours de la derniére année, nous avons mis un
accent particulier sur la promotion de la transparence
et le renforcement des liens avec les membres et les
partenaires externes. La mobilisation des membres a
éteé appuyee par des canaux de communication etablis,
auxguels s'est ajoutée une presence accrue dans les
medias sociaux. Les partenariats avec les principales
parties prenantes ont éte renforces par un dialogue
regulier, des consultations plus frequentes et une
participation active a des forums externes. Ces efforts
collectifs ont renforceé notre conviction selon laguelle
une communication transparente et une collaboration
véritable sont essentielles a notre succes continu.

Examen national des spécialités dentaires

Les 10 et 11 juin 2025, le College a fait passer avec
succes son deuxieme examen national des spécialités
dentaires (ENSD), marquant une autre année de travail
dévoué de la part de 'unite ENSD et de 'équipe élargie
du CRCDC. Lexamen s'est déroulé electroniquement
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dans 31 lieux, 16 emplacements au Canada et 15
emplacements aux Etats-Unis, assurant ainsi une
accessibilité et une commodité genérales pour
lensemble des participant.e.s.

Comme il a été mentionné dans des communications
antérieures, le College a établi une séparation
organisationnelle distincte pour 'ENSD, y compris les
cadres de gouvernance, les protocoles d'examen et les
dispositions en matiere de dotation. Dans un tel
contexte, je souhaite souligner le leadership exemplaire
du Dr Bob Loney, examinateur en chef, ENSD, du Dr
Daniel Turgeon, examinateur en chef associe, ENSD, et
de M. Sean Gehring, directeur, ENSD. Je tiens également
a remercier sincerement les chefs d'équipe
speécialisé.e.s exceptionnel.le.s de 'ENSD, nos
examinateur.trice.s devoue.e.s et le personnel de lTENSD
pour leur contribution exceptionnelle tout au long de
cette periode d'examen.

Affaires de Fellowship

Le renforcement du programme d'adhésion déja solide
du College constitue une pierre angulaire de notre plan
stratégique 2023-2026. Sous la direction de notre
registraire, le Dr John Zarb, de la directrice des
opérations, Mme Iryna Melnyk et du personnel du
programme d'adhésion devoue, dimportants progres
ont déja éte réalisés vers cet objectif stratégique.

La communication avec les membres s'est étendue sur
les reussites antérieures au moyen de multiples canaux.
Nous avons maintenu notre bulletin d'information
trimestriel, élargi notre portée dans les medias sociaux
pour atteindre un public plus vaste et communigque
régulierement par ecrit pour promouvoir la transparence.
Le College a egalement accru sa participation a la
détermination des possibilités de représentation et au
partage d'information utile pour les membres.

Les possibilités de formation continue offertes aux
membres se sont multipliees tout au long de l'année.
La série de webinaires virtuels mensuels, qui présente
divers sujets, a genéereé une forte participation. Ces
seances se termineront par une journee de formation
continue en personne préevue en septembre 2025. Le

College a également lancé sa séance d'apprentissage
en ligne, gqui comprend un webinaire sur « Lavenir de
['IA et son impact sur la pratique de la dentisterie ».

De nouvelles initiatives visant a renforcer les liens entre
les membres ont été mises en place, notamment
lintroduction de rencontres de réseautage regionales.
Le Programme de mentorat, mis en ceuvre sous la
direction de notre registraire, est un développement
particulierement digne de mention. Il permet aux
Fellows en debut de carriere d'établir des liens avec
des praticien.ne.s chevronne.e.s afin de leur offrir des
conseils et un soutien professionnels. Nous prévoyons
que d'autres initiatives de mobilisation des membres
seront lancées tout au long de l'annee.

Administration de U’Examen de Fellowship

L'Examen de Fellowship est destiné a évaluer la prise
de décision clinigue, le jugement et les competences
en leadership d'un.e candidat.e, ainsi que sa capacité
a évaluer les besoins et de fournir des soins de grande
qualité aux patient.e.s d'une maniére globale et
systematique. Il reste l'un des criteres d'attribution du
titre de FCRCDC, et donc de l'adhésion au College.

Lexamen de 2025 s'est déroulé d'avril a juin 2025. J'ai
le plaisir de vous communiquer que l'ensemble des
candidat.e.s ont eu la possibilite de terminer leur
examen dans son intégralité. Lexamen a suivi le format
hybride « face a 'écran » mis en place au cours des
derniéres annees, dans lequel les examinateur.trice.s
se sontreuni.e.s en personne, tandis que les candidat.e.s
y ont participé virtuellement a partir de leur lieu de
predilection. Cette approche préserve linteraction
essentielle de l'examinateur.trice en personne
neécessaire pour maintenir lengagement et lintéegrite
du processus. Cette année, nous avons notamment mis
en ceuvre avec succes un projet pilote de nouveau
format d'Examen de Fellowship, soit lexamen clinique
objectif structuré (ECOS). Ce programme pilote a donné
d'excellents résultats et a etabli un cadre prometteur
pour le developpement futur des examens oraux en
station.
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La reussite de l'examen de 2025 témoigne du
leadership exceptionnel de la Dre Christine Corbeil,
examinatrice en chef, Examen de Fellowship, et du Dr
Ron Sperber, examinateur en chef associe, en plus des
contributions essentielles de M. Kyle Todt, directeur
des évaluations, et de toute 'équipe d'évaluation. Je
tiens également a souligner l'engagement
extraordinaire dont ont fait preuve les examinateur.
trice.s en chef et leurs équipes d'examen tres
dévouees.

En cette premiére année a la presidence, je suis
profondément reconnaissant d’avoir l'occasion de
servir le College royal des chirurgiens dentistes du
Canada. Le fait de travailler aux cotes de notre
personnel déevouée du CRCDC, de nos equipes
d’Examen de Fellowship et de nos estimés membres
du Conseil d'administration, des membres des comités

et des parties prenantes a été un honneur et une
experience profondément enrichissante. Leur
professionnalisme, leur engagement et leur
collaboration ont eu une incidence tangible sur le
travail du College, ce qui a permis de realiser
d'importants progres vers latteinte de nos objectifs
stratégiques et de renforcer notre communaute de
Fellows et de membres.

Je tiens également a remercier sincerement nos
Fellows et nos membres de leur confiance, de leur
engagement et de leur dévouement continus a l'égard
de la mission et des valeurs du College royal des
chirurgiens dentistes du Canada.

Respectueusement soumis,

Dr Jean-Pierre Picard
Président, Conseil dadministration
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Message de la

directrice générale

J'ai le privilege d’occuper le poste de directrice
générale du College royal des chirurgiens dentistes du
Canada (CRCDC) depuis 2020. Alors que je prends un
moment pour réfléechir a ce jalon personnel et
professionnelimportant, je suis extrémement fiere des
réalisations gque nous avons accomplies au College au
cours de ces cing années. Je suis certaine gue nous
avons créeé une assise organisationnelle
exceptionnellement solide qui nous positionne
stratégiguement pour continuer a réussir.

Cette année marque également une étape importante
pour le CRCDC, qui célebre son 60e anniversaire. Le
College a été créeé a une époque de croissance
importante du nombre de spécialistes dentaires, ce
qui a créeé un besoin impératif de représentation
nationale complete. Nombre de choses ont changé
depuis la création du College, mais nous demeurons
inébranlables dans notre engagement envers nos
objectifs de base, en particulier notre engagement a
promouvoir et a maintenir les normes d'excellence les
plus élevees en matiére de spécialisation dentaire.

Ce rapport annuel offre aux Fellows, aux Membres et
aux parties prenantes un apergu complet des
initiatives, realisations et développements clés du
College au cours de la derniere année. Il s'agit
également d'un moment pour réfléchir aux réalisations
de lorganisation tout en prévoyant les occasions qui
se presenteront au cours de la prochaine année.

Nous en sommes maintenant a la deuxieme année
complete de mise en ceuvre de notre Plan stratégique
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2023-2026, qui continue de guider notre orientation
organisationnelle. Le plan repose sur quatre piliers, soit
ladministration des évaluations des compétences dans
le cadre du processus d'autorisation par lentremise de
'Examen national des spécialités dentaires (ENSD);
letablissement d'un leadership mondial par l'entremise
de partenariats internationaux; le renforcement de la
valeur des bourses par 'élargissement des offres
d'adhésion et lexamen de Fellowship; et lamélioration
de la capacité organisationnelle grace a une meilleure
gestion des données et des communications. Les
details de chague objectif stratégique sont indiqués
dans la prochaine section du présent rapport.
Conformément a nos rapports annuels précedents,
nous maintenons notre engagement a fournir des
mises a jour annuelles sur les progres a nos membres.

L'un des points saillants de cette année a été notre
deuxieme administration de 'ENSD. Sur le plan
opérationnel, nous avons maintenu les limites claires
etablies 'an dernier entre les programmes ENSD et
Fellowship afin de maintenir une indépendance
complete. Nos realisations de cette année ont ete
rendues possibles grace au leadership exceptionnel
du Dr Bob Loney, examinateur-en-chef, ENSD, et du Dr
Daniel Turgeon, examinateur-en-chef associe, ENSD. Je
tiens aremercier tout particulierement nos examinateur.
trices.s et le personnel en charge de 'ENSD pour leur
dévouement indéfectible, en particulier M. Sean
Gehring, directeur, ENSD. Les efforts et lengagement
exceptionnels requis pour surpasser les realisations
de l'an dernier meritent les plus grands eloges.
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Au moment ou le Dr Loney termine son mandat,
j'aimerais souligner son engagement a faciliter une
transition harmonieuse de 'ENSD au Collége. Les
succes des deux dernieres administrations n‘auraient
pas ete possibles sans ses conseils et son leadership
exemplaires. Au fur et a mesure que nous avancerons,
le Dr Turgeon assumera ce roéle essentiel, et je suis
convaincue gque son dévouement et son engagement
continus envers le College assureront l'excellence
continue du programme ENSD.

Nos Membres et nos Fellows demeurent au coeur de
la mission du College. Cette année, le CRCDC a
continué de mettre l'accent sur les occasions
significatives et pertinentes pour ses membres. Sous
le leadership exceptionnel du Dr John Zarb, registraire,
notre programme d'adhésion a continué de prospérer
et de prendre de lexpansion par rapport aux initiatives
fructueuses existantes.

Parmi les faits saillants de cette annee, mentionnons
les ameéliorations apportees a notre portail en ligne des
membres, la poursuite de nos activités de reseautage
regionales a Toronto et a Edmonton, ainsi que la
priorisation des occasions d'apprentissage en ligne
pour nos membres. Nous avons poursuivi avec succes
NOS programmes, y compris nos initiatives de mentorat
et nos webinaires mensuels de formation continue.
'organisation d'une journee de formation continue
captivante en septembre 2025 met en valeur la nature
unigue du College, fondée sur la richesse de ses
specialites multiples. Ces realisations n‘auraient pas
eté possibles sans le soutien exceptionnel d'lryna
Melnyk, directrice des opérations, et de son equipe
dévouee.

L'Examen de Fellowship a été mené avec succes en
mai et en juin 2025 dans les neuf spéecialités dentaires
reconnues au niveau national. Nous avons maintenu
lapproche hybride « face al'écran » adoptee en 2024,
ou les examinateur.trice.s se réunissaient en personne,
tandis que la plupart des candidat.e.s participaient
virtuellement depuis 'endroit de leur choix. Cette
structure a été conservee en raison des commentaires
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positifs des examinateur.trice.s bénévoles, qui ont aimé
la possibiliteé de collaborer en personne avec leurs
collegues. De plus, le College a mis a l'essai un nouvel
examen clinigue objectif structuré (ECOS) en radiologie
buccale et maxillo-faciale. Le succes de cette initiative a
incité le CRCDC a envisager de nouvelles méthodes
d'administration des examens, et d'autres spécialités
devraient adopter ce format a l'avenir.

Je tiens a profiter de l'occasion pour souligner le
leadership exceptionnel dont a fait preuve la Dre
Christine Corbeil, examinatrice-en-chef, Examen de
Fellowship, au cours des six dernieres anneées. Tout au
long de son mandat, elle a connu d'importants
changements et defis, y compris la pandémie de
COVID-19, la mise en ceuvre de l'examen de Fellowship
et l'évolution importante de l'administration de 'examen.
Alors que sa derniere année a ce poste tire a sa fin,
jaimerais souhaiter la bienvenue au Dr Ron Sperber,
qui est actuellement examinateur-en-chef associe,
Examen de Fellowship, et le remercier d'avoir accepte
cet important poste de direction.

Ma gratitude s'étend a tous les examinateur.trice.s en
chef et aleurs équipes d'examen pour leur engagement et
leur participation. Je souligne également lexcellent
travail de M. Kyle Todt, directeur des évaluations, et de
'équipe des evaluations, dont l'expertise a permis
d'assurer la reussite de Examen de Fellowship de
2025.

Malgré laugmentation prévue des depenses decoulant
de la mise en ceuvre de multiples initiatives strategigues,
le College a maintenu une solide situation financiere
cette année. Cette stabilité reflete la gestion attentive
et diligente de notre trésorier, le Dr James Posluns. A
lavenir, le CRCDC concentrera ses efforts sur la
recherche d'autres sources de revenus pour assurer sa
viabilité financiere a long terme. Nous avons hate d'en
faire rapport aux membres.

Enfin, je tiens a exprimer ma profonde reconnaissance
envers les membres du personnel du CRCDC
mentionnés ci-dessous, dont le dévouement et la
performance exemplaires méritent d'étre soulignes.
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C'est un privilege de collaborer chague jour avec une
eéquipe aussi engagee, qui fait preuve d'une remarquable
souplesse et d'un professionnalisme constant dans un
environnement en perpéetuelle evolution. Le trés faible
taux de roulement observe au cours des deux dernieres
annees téemoigne de son attachement sincére a
lorganisation et de sa contribution essentielle a sa
croissance continue.

- Charles Bolduc, gestionnaire des communications

- Bruno Cestau Lopez, gestionnaire des évaluations

- Nathalie Chartrand, coordonnatrice administrative

- Maria Clemente, coordonnatrice, ENSD

- Elizabeth Daley, gestionnaire, ENSD

- Sean Gehring, directeur, ENSD

- Karen Ghaleb, coordonnatrice des adhésions

- Karanvir Ghuman, coordonnateur des admissions,
ENSD

- Iryna Melnyk, directrice des opérations

- Dylan Mills-Capote, coordonnateur des médias
sociaux

- Leena Ramharakh, adjointe de direction

- Ramadan Sheikh, gestionnaire des Tl

- Kyle Todt, directeur des évaluations, Fellowship

- Karine Topalian, gestionnaire des adhésions

En conclusion, je tiens a saluer la gouvernance
exemplaire dont a fait preuve notre Conseil
d’administration au cours de la derniere année. Sa
supervision stratégique et son soutien indéfectible ont
été essentiels au succes continu du College. Je suis
particulierement reconnaissante envers M. Jean-Pierre
Picard, president du Conseil d'administration, dont les
conseils visionnaires et 'engagement indefectible
envers l'organisation ont joué un réle central dans
lavancement de la mission et de la vision du College.

Le College royal des chirurgiens dentistes du Canada
continue de croitre et d’évoluer. Pour ce qui est de
l'avenir, je suis convaincue que le soutien et
lengagement de nos précieux Fellows et membres
continueront de nous propulser vers l'avenir et de
contribuer a faconner le futur de lorganisation.

Respectueusement soumis,

Amandine Perdebat
Directrice générale
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Plan strategique 2023 - 2026

Clat de progres

Elaborer et mettre en ceuvre une évaluation
nationale pour les spécialistes dentaires
en partenariat dans le processus
d'obtention de licence

—r
.

Suite au succes de la premiére administration de
I'ENSD et des initiatives associées a cet objectif
stratégique, le Conseil d'administration a ajouté

trois initiatives supplémentaires, comme indiqué
ci-dessous.

Créer un comité pour I'ENSD 100 %

Elaborer une stratégie de communication 100 %

Etablir des partenariats opérationnels 100 %

Suivre les finances de I'ENSD 100 %

Etablir l'équipe d'examen, leadesr et 100 %

examinateur.trice.s

Organiser des ateliers de développement 100 %

d'examen

Premiére administration d'examen 100 %

Déterminer les résultats de l'examen en 100 %
utilisant des principes psychométriques
-

Fiabilité : mettre en place des processus 50 %

d'assurance qualité pour garantir la fiabilité
des résultats de I'ENSD.

Validité : mettre en place et maintenir des 75 %
systémes et des pratiques solides afin

d'améliorer la validité et l'équité de 'ENSD

Durabilité : Elaborer et mettre en ceuvre des 75 %
pratiques rentables et des stratégies de
gestion financiére solides afin d'assurer la

durabilité a moyen et long terme de I'ENSD.

2. Poursuivre le leadership mondial

Elaborer un plan d'internationalisation 100 %

Concevoir et exécuter un projet pilote 100 %
pour deux spécialités dans un pays qui

deviendra une initiative permanente

Transformer le projet pilote en une 25 %

initiative permanente si possible

3. Améliorer l'envergure du Fellowship

Elargir le programme de mentorat 50 %

Attirer de nouveaux Membres ou d'anciens 50 %

Membres du CRCDC

Education et défense des intéréts 40 %

4. Développer les capacités
organisationnelles

Développer des stratégies de communication 80 %
et d'image de marque

|

Améliorer les performances et les résultats 40 %

financiers

Mettre en ceuvre un plan de gestion des données 100 %
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Organigramme des Comites

Comité de
l'évaluation et de

Conseil Comité de

laré srati d'administration gouvernance
a ’F‘f",‘“.'c‘je"‘; fon Président : Président :
UERTsEInse Dr Picard Dr Andrews

Dr Picard

Comité de
l'lA etdes
technologies

Comité du
Comité des budget et du
réglements processus de

Comité de
l'évaluation
des titres de

Comité de

Comité des
affaires de

I'Examen de Comité des

; appels . T
Présidente : vérification Rl compétences Président : FollEr numeriques
Dre Chou Président: || residente: Président : Dr Zarb e [
: Dre Corbeil : I Dr Zarb Président :

Dr Posluns Dr Andrews

Dr Fritz

Comité des

Comité des

Equipes Fgélg‘\:\;sdzn Fellows
d'examen de S internationaux
Fellowship Présidente Président :
Dr Zarb

Dre Chou




Dre Ming-Yi Chou
Présidente (Vice-présidente
provisoire du Conseil)

Dr Paul Andrews
Président Comité de gouvernance

Dre Angela Wong
Membre extraordinaire

Dr Pierre-Luc Michaud
Membre extraordinaire

Dr Jean-Pierre Picard
Président, Conseil d'administration
(membre d'office)

Mme Amandine Perdebat
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Rapport du comit¢
des reglements

Le Comiteé des reglements surveille les reglements administratifs
du College afin de s’assurer que le Conseil d'administration
s'acquitte de ses responsabilités juridiques, éthiques et
opérationnelles. Ce mandat est realisé en maintenant
'harmonisation entre les reglements administratifs et les priorités
organisationnelles, et en veillant a leur efficacité dans lavancement
des initiatives stratégiques de 'organisation.

Les reglements font lobjet d'un examen annuel au moyen d'un
processus d'examen et d'approbation exhaustif et systématique,
tel qu'il est décrit ci-dessous :

Le Comité des Le Consell
Demande de . . d'administration
) reglements se réunit :
commentaires du : examine les
! pour examiner et e
Conseil modifications

d’administration

réviser les
reglements existants

proposées aux
reglements

J

[

Les reglements sont
revisés en fonction
des commentaires

du Consell; il faut
obtenir lapprobation
du Conseil pour aller
de lavant

Reglements
approuves distribues
aux membres du
CRCDC deux
semaines avant
lassemblée générale
annuelle

Vote des membres
du CRCDC sur les
reglements a
lassemblée géneérale
annuelle

Les reglements seront distribués aux Fellows et aux membres
avant lassemblée générale annuelle du 27 septembre 2025, ou
ils seront soumis a un vote. Une fois approuves, les reglements
mis a jour seront affichés sur le site Web du Collége.

Dans le cadre de ce rapport, j'aimerais remercier les membres
actuels du Comité des reglements pour leur dévouement et leur
engagement a veiller a ce que le College royal des chirurgiens
dentistes du Canada maintienne des normes de gouvernance
contemporaines et efficaces.

Respectueusement soumis,

Dre Ming-Yi Chou
Présidente, Comité des reglements
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Rapport du Comit¢
de gouVernance

Le Comité de gouvernance s'assure que le Conseil d'administration
assume ses responsabilites juridiques, ethiques et fonctionnelles
par le biais d'une planification stratégiqgue adeéquate, de
'elaboration de politiques de gouvernance, de stratégies de
recrutement et de programmes de formation. Le présent rapport
présente un résume du travail accompli par le Comité au cours
de l'année écoulée.

Livrables du plan d’exploitation

En novembre 2022, The Governance Guys, un conseil externe en
gouvernance, a facilité avec succes une séance de planification
stratégigue pour le College. Le plan stratégique qui en a resulte
sert maintenant de cadre directeur pour les activités du CRCDC
de 2023 a 2026. Le rapport complet est disponible sur le site
Web du CRCDC. La prochaine séance de planification stratégique
est préevue pour novembre 2025 et guidera l'orientation du
College pour la période 2026-2029.

Postes vacants au sein des comités

Le président du Comité de gouvernance a travaillé en étroite
collaboration avec les directeur.trice.s et les president.e.s des
comités pour pourvoir les postes vacants au sein des comites du
CRCDC. En outre, le Comiteé de gouvernance a lance le processus
de recrutement pour pourvoir des postes de membre
extraordinaire au Comité des affaires de Fellowship en janvier
2025.

Ces efforts visant a renforcer l'engagement des comites visent
a fournir aux administrateur.trice.s et aux membres extraordinaires
une meilleure compréhension des activités du Collége, tout en
ameéliorant leur réle en tant que voies de communication vitales
pour le Conseil. Ce faisant, le College appuie une gouvernance
plus éclairée, transparente et efficace a tous les niveaux.

Dr Paul Andrews
Président (Directeur, Dentisterie
pédiatrique)

Dre Lisa Johnson
Directrice, Pathologie buccale

M. Lyle Best
Représentant du public géenéral

Dr Peter Fritz
Membre extraordinaire

Dr Jean-Pierre Picard
Président, Conseil
d’administration (membre
d'office)

Dre Ming-Yi Chou
Vice-presidente provisoire du
Conseil (membre d'office)

Dr Keith Da Silva
Vice-président provisoire du
Conseil (membre d'office)
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Révision des politiques et des descriptions
de postes

Dans le cadre de son mandat courant, le Comité de
gouvernance a entame sa revision annuelle des
politiques de gouvernance, ainsi gue des descriptions
de postes et de roles. Un calendrier structurée pour la
révision annuelle a été mis en ceuvre afin de veiller a
un contréle constant et efficace.

Recrutement d’'un membre du public

En collaboration avec Mme A. Perdebat (directrice
générale) et The Governance Guys, une entreprise
externe de gouvernance, une eévaluation exhaustive de
la matrice des compétences a éete realisée pour
déterminer les forces et les faiblesses du Consell,
ainsi que les lacunes qui doivent &tre comblees par
un.e repreésentant.e du public généeral. Aprés une
recherche transparente d'un.e representant.e du
public géneéral, 'Ordre a recu et examiné les
soumissions de plus de 50 candidat.e.s. A la suite d'un
processus de sélection rigoureux, M. Lyle Best a éte
nomme representant du public général au sein du
Conseil d'administration.

Documents organisationnels du CRCDC

Afin d’encourager la transparence des activités du
Conseil d'administration et du CRCDC, les membres
peuvent consulter les documents suivants sur le site
Web : « Une Lol visant a constituer en personne morale
le College royal des chirurgiens dentistes du Canada »,
« Reglements » (disponible seulement en anglais),
l'organigramme du CRCDC et une description de
chague comiteé.

Elections/Nominations

Le Comité de gouvernance est charge de superviser
le processus d'élection des directeur.trice.s, du.de la
président.e du Conseil d’administration et du.de la
vice-président.e du Conseil d’administration. Les
candidat.e.s diment elu.e.s pour ces postes seront
présenté.e.s aux membres lors de I'Assembléee
générale annuelle en vue de leur approbation. Les
élu.e.s de cette année sont :

« Dre Teodora-Lunia Gheorghe, directrice, Radiologie
buccale et maxillo-faciale

- Dre Nadia Marchese, directrice, Medecine buccale

- Dre Patricia Brooks, directrice, Pathologie buccale

« Dr Paul Andrews, directeur, Dentisterie pediatrique

« Dre Ming-Yi Chou, directrice, Prosthodontie

Le président et la secrétaire du Comite de gouvernance
organiseront une session d'accueil et d’orientation
pour tou.te.s les nouveaux.elles dirigeant.e.s et
directeur.trice.s.

La plupart des dirigeant.e.s continueront d'occuper
leurs postes actuels. La liste des dirigeant.e.s qui
seront présente.e.s a lAssemblée générale annuelle
(AGA) est la suivante : Dr John Zarb, registraire, et Dr
James Posluns, trésorier. 'ajout le plus récent sera le
Dr Ronald Sperber, examinateur-en-chef, Examen de
Fellowship. La secretaire, Mme Amandine Perdebat,
et le directeur, ENSD, M. Sean Gehring, ont été nommes
par le Conseil en raison de leur role au sein du College.
De plus, un.e vice-président.e sera nomme.e debut
septembre par le Conseil d'administration
conformément aux politigues et sera présenté.e aux
membres pour approbation lors de TAGA.

Parmi les autres points saillants des activites du Comite
de gouvernance cette année, mentionnons l'approbation
de 'examinateur en chef de 'Examen de Fellowship,
Dentisterie pediatrique, la dissolution des comités
inactifs et la sélection d'une personne pour animer le
processus de planification strategigue de 2025.

Je suis tres heureux de présider le Comité de
gouvernance depuis novembre 2020. Je profite de
loccasion pour remercier les membres du Comite pour
le travail exceptionnel gu'ils.elles ont accompli. Enfin,
j'aimerais vous remercier tou.te.s pour votre
engagement continu envers le College royal des
chirurgiens dentistes du Canada.

Respectueusement soumis

Dr Paul Andrews
President, Comité de gouvernance
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Rapport du Comité
cles alfaires
cle Fellowship

Le Comité des affaires de Fellowship est un comité permanent
du Conseil d'administration. Il est préside par le.la registraire et
comprend au moins un.e directeur.trice et un.e membre
extraordinaire. Le.la président.e et le.la vice-president.e du Conseil
sont membres d'office. Le Comité des affaires de Fellowship est
responsable des programmes destinés aux membres du College
royal des chirurgiens dentistes du Canada (CRCDC), notamment
le perfectionnement professionnel, les communications et les
prix. Il s'assure de réepondre aux besoins des membres.

Célébrations du 60¢ anniversaire

Alors gue le College royal des chirurgiens dentistes du Canada
célebre son 60e anniversaire en 2025, le Comité des affaires de
Fellowship a joué un réle essentiel dans la préparation de ce jalon
historique. En plus d’appuyer la planification des céelébrations de
lanniversaire a Halifax, en Nouvelle-Ecosse, les 26 et 27
septembre 2025, le Comité a participé activement a l'élaboration
de diverses initiatives visant a commeémorer l'occasion tout au
long de l'année. Il s'agit notamment de créer du contenu
intéeressant sur les medias sociaux pour mettre en lumiere les
moments clés de l'histoire du College, célébrer les contributions
des Fellows au fil des ans et mettre en valeur l'évolution de la
signification du Fellowship dans les spécialités dentaires au
Canada.

Journée annuelle de formation continue

En plus des ceélébrations de l'anniversaire qui auront lieu en
septembre & Halifax, en Nouvelle-Ecosse, le Comité a préparé
une autre journee d'apprentissage en personne le 26 septembre.
Le programme de cette année comprend des conférencier.ere.s
expert.e.s de diverses spéecialités dentaires qui mettront en
lumiere des sujets a lintersection de l'innovation clinique, de la
communication, des évaluations et des technologies emergentes,
afin de susciter de nouvelles réflexions et un apprentissage
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Dr John Zarb
Président (registraire)

Dre Sandra Maduke
Directrice, Orthodontie

Dre lonaLeong
Membre extraordinaire

Dre Effrat Habsha
Membre extraordinaire

Dr Drew Smith
Membre extraordinaire

Dr Timucin Ari
Membre extraordinaire

Dr Keith Da Silva,
Vice-preésident provisoire
(membre d'office)

Dre Ming-Yi Chou
Vice-présidente provisoire
(membre d'office)

Dr Jean-Pierre Picard
President, Conseil d'administration
(membre d'office)
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partagé entre les disciplines. Notre journée de
formation continue joue un role important en appuyant
'engagement du College a l'égard de l'excellence
professionnelle, en offrant aux Fellows une occasion
précieuse de demeurer a l'avant-garde de leurs
domaines tout en favorisant la collaboration
interdisciplinaire et l'apprentissage continu.

Série de webinaires mensuels de formation
continue

La série mensuelle de webinaires de formation
continue du CRCDC a continue d'étre la pierre angulaire
de 'engagement des membres pour la cinquieme
année consecutive. La série n'a cesse de prendre de
lampleur, tant sur le plan de la participation du public
que de la diversité des sujets explores. En 2025, le
Comite des affaires de Fellowship a maintenu son
engagement a présenter des programmes de formation
specialisée en dentisterie partout au Canada, avec des
presentations perspicaces de residents d'un oceéan a
lautre.

Cette année, le programme comprenait des
conférences notables du Dr Thomas Nguyen sur
l'avenir de l'lA et son impact sur la pratique de la
dentisterie, et de la Dre Isabelle Chase sur la prise en
charge dentaire des patient.e.s atteint.e.s de troubles
heémorragiques.

Le Comité des affaires de Fellowship exprime sa
sincere gratitude envers tou.te.s les résident.e.s, les
directeur.trice.s de programme, les conférencier.ere.s
invite.e.s et les modeérateur.trice.s, dont les contributions
ont participé au succes de la série. Nous nous
rejouissons a l'idéee de poursuivre sur cette lancee avec
un programme enthousiasmant, a commencer par la
prochaine seance du Dr Abdulrahman Ghoneim sur
l'économie de la santé en dentisterie, qui aura lieu le
28 octobre 2025.

Premiére séance d’apprentissage en ligne

Le Comité est fier de rendre compte du lancement
d'une nouvelle initiative visant a appuyer lengagement
des Fellows du CRCDC envers l'apprentissage continu.

La premiere séance d'apprentissage en ligne a eu lieu
le 13 juin 2025, présentée par le Dr Peter Fritz. Le Dr
Fritz a donné une conférence sur la transformation de
U'lA : Lavantage concurrentiel du spécialiste grace a la
redactique. Le Comite se félicite de la réponse positive
apportee a cette premiere seance et se réjouit a lidee
d'étendre cette initiative a d'autres offres qui offriront
des possibiliteés de formation accessibles, pertinentes
et avant-gardistes a la communauté du CRCDC.

Programme de mentorat

Le Comité des affaires de Fellowship a établi le
Programme de mentorat en 2023 et continue de
demontrer un engagement solide parmiles membres.
Ce programme a été crée pour concretiser la vision du
College d'inspirer et de favoriser l'excellence dans les
specialites dentaires en etablissant des liens entre les
Fellows et les Membres établi.e.s et les Fellows en
debut de carriere. Ce programme favorise le transfert
des connaissances des membres plus expéerimentés
du College et soutient la prochaine géenération de
spécialistes dentaires. A ce jour, prés de 200 jumelages
mentor-mentoré ont eté réalisés. En 2025, le
Programme de mentorat a rouvert ses portes au
printemps et il y aura une autre période de demande
a l'automne pour inclure les nouveaux Fellows en
septembre. Le Comité des affaires de Fellowship tient
a remercier tou.te.s les Fellows en début de carriére
qui ont participe au Programme et a exprimer sa plus
profonde reconnaissance aux Fellows établi.e.s quiont
sigenereusement donne de leur temps et leur énergie
pour faire de cette initiative un succes.

Activités de réseautage en personne

Dans le cadre de linitiative strategique du College
visant a renforcer 'engagement des membres, le
Comité des affaires de Fellowship a lanceé des activités
de réseautage regionales en personne en juin 2024.
Depuis, deux autres activités ont été organisees au
Canada : le 18 novembre 2024, a Toronto (Ontario) et
le 9 avril 2025, a Edmonton (Alberta). Ces rencontres
offrent de précieuses occasions d'établir de nouvelles
relations, d'échanger des idées et de renforcer le
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sentiment d’appartenance au sein du CRCDC. Le
Comité invite tou.te.s les membres a se joindre a nous
lors du prochain evénement de réseautage qui aura
lieu dans la belle ville de Québec le 29 octobre 2025.
Ce sera l'occasion pour vous de rencontrer vos pairs
de toutes les spéecialités dans un cadre informel.

En conclusion, le Comité demeure déetermine a
améliorer les avantages pour les membres et a creer
de nouvelles possibilitées pour les Membres et les
Fellows du CRCDC. Nous sommes toujours heureux
de recevoir vos commentaires et vos idées, qui sont
indispensables pour orienter notre travail et nous
permettre de réepondre aux besoins changeants de la
communauté du CRCDC.

19

Alors que nous réfléechissons sur cette année
fructueuse, je tiens a remercier sincerement mes
collegues du Comité des affaires de Fellowship et le
personnel dévoue du CRCDC. Ce fut un véritable
privilege de contribuer a la mission du College, et un
honneur encore plus grand de le faire aux cotes d'une
équipe aussi talentueuse et collaborative.

Respectueusement soumis,

Dr John Zarb
Preésident, Comite des affaires de Fellowship



Dre Ming-Yi Chou
Présidente (vice-présidente
provisoire du Conseil)

Dr Keith Da Silva
Directeur Sante dentaire publique

Dre Sandra Maduke
Directrice, Orthodontie

Dr Codey Pilgrim
Membre extraordinaire

Dre Elahe Behrooz
Membre extraordinaire

Dr Sepehr Torabi
Membre extraordinaire

Dr Jean-Pierre Picard
Président, Conseil d'administration
(membre d'office)

Dr Izchak Barzilay
Président emeérite, Conseil
d'administration
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Rapport du Comite
des Fellows en debut
de carriere

Le Comite des Fellows en début de carriere est responsable des besoins
généraux et particuliers des Fellows en début de carriere (FDC).
Conscients que les besoins de nos membres changent avec le temps,
les Fellows en debut de carriere jouent un role essentiel dans le maintien
de la croissance et de la vitalité du College.

Les responsabilités du Comité comprennent l'élaboration d'une stratégie
et d'un processus de perfectionnement professionnel pour engager les
Fellows en début de carriere, [établissement d'un programme de mentorat
qui jumelle des FDC avec des Fellows ou des Membres etabli.e.s en milieu
et en fin de carriere, le maintien d'un plan de communication pour les
Fellows en début de carriére et larecommandation de changements de
politique au Conseil par l'entremise du directeur des Fellows en debut
de carriere.

Le Comité a travaillé en étroite collaboration avec le Comité des affaires
de Fellowship pour assurer la participation des Fellows en debut de
carriere au Programme de mentorat semestriel. La plus récente série de
jumelages de mentorat, lancée au printemps 2025, a suscité une
participation et des commentaires positifs de la part des FDC. Tou.te.s
les Fellows et les Membres sont encourage.e.s a participer au Programme
de mentorat a plusieurs reprises pour s'assurer que les nouveaux Fellows
sont jumelé.e.s avec les mentor.e.s les plus approprié.e.s.

De plus, le Comité travaille a l'établissement de seminaires de
perfectionnement professionnel ciblés pour les Fellows en début de
carriere qui ont adhéré au College il y a moins de sept ans. Pour veiller a
ce gue ces seminaires refletent les priorités et les intéréts de ce groupe,
un sondage sera distribué a lautomne 2025 afin de recueillir des
renseignements qui éclaireront la planification et lexécution du programme.

Jaimerais remercier sincerement tous les membres du Comite pour leur
dévouement, leur collaboration et leur soutien continus pour faire
progresser ces importantes initiatives au nom du Collége.

Respectueusement soumis,
Dre Ming-Yi Chou

Présidente du Comité des Fellows en début de carriere
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Rapport des adhesions

Le tableau suivant représente nos membres
par spécialité, a l'exclusion des 17 membres
honoraires.

En septembre 2024, le Conseil d'administration du
College royal des chirurgiens dentistes du Canada
a approuve la création de deux nouveaux types

de membres : les Membres actif.ve.s a vie et les
Membres retraité.e.s, qui remplaceront dorénavant
les anciens titres de Fellow a vie et de Membre a vie.

Les Membres actif.ve.s a vie détiennent un permis
d'exercice actif et ont atteint l'age de 70 ans ou
sont Membres du College depuis 30 ans ou plus.
Les Membres retraité.e.s sont des retraité.e.s qui
ne détiennent plus de permis d'exercice.

Le College compte 2 880 membres en régle, dont
25 Fellows et Fellows a vie qui ont une double
spécialité, ce qui porte le nombre total a 2 905.

Une augmentation de 1,93 % du nombre de
membres a été observée par rapport a 2024.

VA& ‘VA& O VA& % ?
As ; na
R Qg?’ & A“;o Q\@%AQ,?" ) Q?’q, & ’Q,?’ Qg,% é@
- - S Q g K 9 Q O ¥
SPECIALITE & PN Y S oY S O &&& &
< N\ P T < N L& & QO
Santé dentaire publique 83 - 1 - 1 - 12 4 51
Sciences dentaires 1 - - - - - 8 - 9
Endodontie 327 1 - - - - 25 10 363
Radiologie buccale et maxillo-faciale 35 P - - - 4 - 4
Chirurgie buccale et maxillo-faciale 406 10 4 3 1 56 17 501
Meédecine buccale 14 - - - - 3 - 17
Médecine buccale et pathologie 34 _ _ _ _ 13 _ 50
buccale
Pathologie buccale 1 - - - - 5 - 17
Orthodontie 582 4 3 2 1 63 14 669
Dentisterie pédiatrique 385 4 2 3 - 26 14 437
Parodontie 361 8 2 - 2 26 22 422
Prosthodontie 287 1 2 - - 23 13 328
Total 2476 30 13 9 4 264 94 2905

* Certain.e.s Fellows possédent une double spécialité
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Apercu d'anciennete des Fellows

MOINS DE 5 ANS
“l'b> 526

30 ANS ET PLUS

298
25 A 29 ANS
155
Total
20 A 24 ANS 2 880 5A9ANS
517 490
15A 19 ANS 10 A14 ANS
337 557
: H 4 Australie 1 Malaisie
Loca“satlon deS Fe“'OWS 1 Bahrein 2 Nouvelle-Zélande
et des Membres 2 401 Canada. 1 Norvége
1 Colombie 1 Qatar
* Nous ne listons pas le pays de résidence 1 Chypre 108 A.rabie Saoudite
de tou.te.s les Membres 1 France 4 Singapour
1 Allemagne 1 Suéde
1 Grece 1 Suisse
= mﬁ? 5 Hong Kong 2 Taiwan
Ry 3 Irlande 3 Thailande
g e .
$~:3 A 2 |Israél 4 Emirats arabes unis
» e ’/{ 1 Jamaique 11 Royaume-Uni
i' 2 Jordanie 295 Etats-Unis
; ‘ g A 1

*ﬁ Kowert
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Dr Peter Fritz
President

Dr John Zarb
Vice-président (Registraire)

Dr Izchak Barzilay
President emerite, Conseil
d'administration

Dre Elahe Behrooz
Membre extraordinaire

Dr Jonathan Ng
Membre extraordinaire

Dr Thomas Nguyen
Membre extraordinaire

Dre Camila Pacheco-Pereira
Membre extraordinaire

Dre Rana Tarzemany
Membre extraordinaire
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Rapport du Comite
sur I'TA et

les technologies
NUMETiquEs
cmergentes

Le Comité sur U'lA et les technologies numeérigues emergentes a
ete etabli en 2024 pour aider le Conseil d'administration du CRCDC
a remplir le mandat du College, qui consiste a promouvoir les
normes de spécialisation les plus élevées dans la profession
dentaire et a reconnaitre les spécialistes dentaires diment formes,
conformément aux obligations légales et aux objectifs a long
terme du Conseil d'administration. Les responsabilites du Comite
sur l'lA et les technologies numériques emergentes comprennent
la réalisation de recherches et la consultation des parties
prenantes pour eévaluer l'impact et l'utilisation de l'IA et des
technologies numeériques emergentes.

Au cours de sa premiere année d'existence, le Comité s'est
concentré sur des initiatives fondamentales visant a positionner
le College comme chef de file proactif dans cet espace en
evolution. Voici les principales réalisations :

1. Elaboration d’une politique interne sur UlA : Le Comité a
elaboré et finalisé un cadre stratégique pour guider l'utilisation
responsable, ethique et stratégique de l'lA dans ses opérations
et ses decisions.

2. Analyse contextuelle de U'IA dans les évaluations : Le
Comité a procedé a un examen approfondi de la fagon dont des
organismes professionnels et de réglementation comparables
adoptent 'lA dans les processus d'évaluation, en déterminant
les tendances, les risques et les pratiqgues exemplaires pour
éclairer les futures initiatives du CRCDC.
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3. Lancement de la formation continue sur UlA - En
partenariat avec le Comité des affaires de
Fellowship, le College a présenté sa premiere
seance de formation en ligne, Transformation de UIA :
L'avantage concurrentiel du spécialiste grace a la
redactique.

Ces realisations jettent des bases solides pour les
travaux futurs, gui comprendront un engagement plus
pousse des parties prenantes, U'exploration du réle de
'IA dans les evaluations fondées sur les compétences
et des conseils sur lintégration des technologies

25

emergentes dans la pratique de spécialité dentaire. Le
Comite demeure determine a veiller a ce que lapproche
du College en matiere d'adoption de ['lA soit mesuree,
fondeée sur des donneées probantes et harmonisee avec
les normes de l'industrie.

Respectueusement soumis,

Dr Peter C. Fritz
President, Comite sur l'lA et les technologies
numerigues emergentes



Dr. James Posluns
Président (trésorier)

Dr Daniel Turgeon, Directeur
Radiologie buccale et
maxillo-faciale

Dr Bennett Mui
Membre extraordinaire

Mme Amandine Perdebat
Directrice générale

Dr Jean-Pierre Picard
Président, Conseil d'administration
(membre d'office)

Dre Ming-Yi Chou
Vice-présidente provisoire du
Conseil (membre d'office)
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o,
Rapport du Comite
du budoet et
clu processus de

| AEY Al o
verification
Le College royal des chirurgiens dentistes du Canada (CRCDC) a
terminé avec succes sa verification financiere annuelle en juin
2025. Les auditeur.trice.s n'ont souleve aucune préeoccupation, et

les etats financiers verifies sont joints au present rapport annuel
pour reféerence.

Au 31 mars 2025, les opérations du CRCDC ont enregistre une
perte d'un peu moins de 125 100 $ pour l'exercice se terminant
le 31 mars 2025. Cette perte a éte partiellement compensée par
un revenu d'investissements de 267 700 $ et des dépenses de
188 405 $ découlant d'initiatives stratégiques, ce qui a entrainé
une perte opérationnelle nette d'environ 42 800 $. ladministration
de 'Examen national des spécialites dentaires (ENSD) a subi une
perte nette de 321450 $. Dans 'ensemble, les pertes totales a la
fin de l'exercice se sont élevées a 364 260 $. Afin de compenser
les pertes subies dans l'atteinte des objectifs stratégiques du
Collége, le Comité a proposé un transfert de 365 000 $ du Fonds
pour les initiatives strategiques aux Opérations pour couvrir le
déficit de lannée.

Sur le plan opérationnel, les revenus ont augmente d'environ 992
390 $ par rapport a lexercice précédent se terminant le 31 mars
2024. Parallelement, les dépenses ont augmenté dans plusieurs
secteurs, y compris les colts de fonctionnement globaux, les
initiatives de mobilisation des membres et la mise en ceuvre des
initiatives du plan stratégigue. Les dépenses totales ont augmente
d'un peu moins de 380 000 $ par rapport a l'année précédente.

Un examen du portefeuille de placements a révélé une réeduction
du capital de placement d'une année a lautre. Malgré un retrait
de 400 000 $ a l'appui des frais de fonctionnement et de gestion,
les revenus de dividendes et d'intéréts, ainsi que les gains realises
et non réalisés totalisant 242 340 $, ont donné lieu a un rachat
net d’environ 190 493 $ a la fin de l'exercice.
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Le College continue de maintenir des reserves de
liquidités et des investissements sains. Les actifs
totaux ont diminué de 120 850 $ par rapport a lannée
précedente. Le passif a court terme a augmente
d'environ 243 400 $, tandis que lactif net déclarable
a augmenté a la suite du transfert susmentionné du
Fonds pour les initiatives stratégigues. Malgrée les
dépenses supplementaires associees a 'ENSD, sa
situation financiere demeure relativement stable a
U'heure actuelle.

L'ajout de 'ENSD représente un progres important dans
les opérations du CRCDC. Le CRCDC demeure
determineé a offrir des examens de grande qualité et
soutenables dans toutes les spécialites, tout en
s'efforgcant de maintenir sa viabilité financiere. Le
College s’est engageé a gérer efficacement les
depenses de fonctionnement, méme dans un contexte
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de fluctuations des volumes de candidat.e.s et de
pressions externes sur les couts. Bien que le CRCDC
ait pris des mesures pour reduire au minimum les
dépenses dans la mesure du possible, il continuera
d’'explorer des sources de revenus novatrices pour
appuyer la durabilité a long terme.

Le Comité du budget et du processus de veérification
remercie sincerement Mme Amandine Perdebat et
'ensemble du personnel du CRCDC pour leurs efforts
assidus et leur saine gestion financiére tout au long
de l'année.

Respectueusement soumis,

Dr James Posluns
Président, Comité du budget et
du processus de verification
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Rapport de lauditeur Stern Cohen
independant

Aux administrateur.trice.s du College royal
des chirurgiens dentistes du Canada

Notre avis

Nous avons verifié les états financiers du College royal des chirurgiens dentistes du Canada, qui comprennent
l'état de la situation financiere au 31 mars 2025, et les états des revenus et des dépenses, des variations de
lactif net et des flux de trésorerie pour l'exercice termingé a cette date, ainsi que les notes afférentes aux états
financiers, y compris un résume des principales methodes comptables.

A notre avis, les états financiers donnent, & tous les égards importants, une image fidéle de la situation financiére
du College royal des chirurgiens dentistes du Canada au 31 mars 2025, ainsi que de ses activités et de ses flux
de trésorerie pour l'exercice terminé a cette date, conformément aux normes comptables canadiennes pour les
organismes sans but lucratif.

Fondement de l'avis

Nous avons effectué notre verification conformément aux normes de verification généralement reconnues au
Canada. Les responsabilités nous incombant en vertu de ces normes sont décrites plus en détail dans la section
« Responsabilites de l'auditeur pour l'audit des etats financiers » de notre rapport. Nous sommes independants
de lorganisation conforméement aux exigences ethiques qui s'appliguent a notre audit des états financiers au
Canada, et nous avons rempli nos autres responsabilités ethiques conformément a ces exigences. Nous estimons
que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Responsabilités de la direction et des personnes chargées
de la gouvernance concernant les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele des états financiers conformément
aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du controle interne qu'elle
juge nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-
ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, la direction est responsable de ['évaluation de la capacité de [organisation
a poursuivre son activite, de la communication, le cas échéant, des questions liees a la continuité d’'exploitation et
de l'utilisation de la méthode comptable de continuité d'exploitation, a moins que la direction n'ait lintention de
liguider l'organisation ou de cesser ses activités, ou guelle n'ait pas d'autre solution realiste que de le faire.

Les responsables de la gouvernance sont chargés de superviser le processus d'information financiere de
lorganisation.
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Responsabilités de l'auditeur pour l'audit des états financiers

Nos objectifs consistent a obtenir une assurance raisonnable quant a savoir si les etats financiers dans leur
ensemble sont exempts d'inexactitudes importantes, gu'elles soient attribuables a la fraude ou a une erreur, et
de produire un rapport de lauditeur qui comprend notre avis. Lassurance raisonnable est un niveau d’assurance
éleve, mais elle ne garantit pas qu'un audit réalisé conformement aux normes d'audit généralement acceptées
au Canada permettra toujours de détecter une anomalie importante lorsqu’elle existe. Les anomalies peuvent
resulter de fraudes ou d'erreurs et sont considerees comme significatives si, individuellement ou dans leur
ensemble, elles peuvent raisonnablement influencer les décisions économiques des utilisateurs prises sur la
base de ces états financiers.

Dans le cadre d'un audit conforme aux normes d'audit generalement reconnues au Canada, NoUS exergons un
jugement professionnel et maintenons un scepticisme professionnel tout au long de laudit. De plus, nous :

- |ldentifions et evaluons les risques d'anomalies significatives dans les états financiers, gu'elles soient dues a
une fraude ou a une erreur, concevons et mettons en oeuvre des procedures d'audit adaptées a ces risques,
et recueillons des elements probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de ne pas
detecter une anomalie significative résultant d'une fraude est plus éleve gue pour une anomalie resultant d'une
erreur, car la fraude peut impliguer une collusion, une falsification, des omissions intentionnelles, des
déclarations inexactes ou le contournement du contréle interne.

- Obtenons une comprehension du controle interne pertinent pour l'audit afin de concevoir des procedures
d'audit appropriees aux circonstances, mais pas dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité des contréles
internes de l'organisation.

- Evaluons le caractére approprié des méthodes comptables utilisées et le caractére raisonnable des estimations
comptables et des informations connexes fournies par la direction.

- Concluons sur le caractere approprie de l'utilisation par la direction du principe de continuité d'exploitation et,
sur la base des elements probants recueillis, sur l'existence d’'une incertitude significative liee a des evenements
ou des conditions susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de l'organisation a poursuivre son
activité. Sinous concluons a l'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer l'attention,
dans notre rapport d'audit, sur les informations correspondantes fournies dans les etats financiers ou, si ces
informations sont inadéquates, de modifier notre opinion. Nos conclusions sont fondees sur les eléments
probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport d’audit. Toutefois, des evénements ou des conditions futurs
peuvent amener organisation a cesser son activite.

- Evaluons la présentation générale, la structure et le contenu des états financiers, y compris les informations
a fournir, et déterminons si les états financiers représentent les transactions et les événements sous-jacents
de maniére a obtenir une préesentation fidele.

Nous communiguons avec les personnes chargees de la gouvernance concernant, entre autres, la portée et le
calendrier prévus de l'audit et les conclusions importantes de l'audit, y compris toute déficience importante du
contréle interne que nous repeérons au cours de notre audit.

St Colless LLD

Stern Cohen LLP

Comptables professionnels agrees
Experts-comptables autorisés
Toronto, Canada

30



RCDC

Etat des revenus et des dépenses

Note 1(g) Note 1(g)
POUR LEXERCICE SE TERMINANT LE 31 MARS RCDC $ NDSE $ 2025 $ 2024 $
REVENUS
Examens 805 580 924 650 1730 230 736 611
Cotisations des membres 1367909 - 1367909 1368 844
Autre 27908 - 27908 28 210
2201397 924 650 3126 047 2133 665
DEPENSES
Finances et administration 1397687 764 504 2162 191 1924 368
Gouvernance et relations internationales 89 899 44 810 134 709 79717
Administration de l'examen 596 885 436788 1033673 929 290
Communications stratégiques et engagement )
des membres 242 019 242 019 259 580
2326 490 1246 102 3572592 3192 955
INSUFFISANCE DES REVENUS PAR RAPPORT
AUX DEPENSES AVANT LES AUTRES
ELEMENTS (125 093) (321452) (446 545) (1059 290)
Perte en capital nette (Note 5) 267 691 - 267 691 199 893
Initiatives stratégiques nettes (Note 6b) (185 405) - (185 405) (42 023)
82 286 - 82 286 157 870
INSUFFISANCE DES REVENUS PAR RAPPORT (42 807) (321 452) (364 259) (901420)

AUX DEPENSES

Voir les notes d'laccompagnement.
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Etat des variations de l'actif net

POUR LEXERCICE SE FONDS DE FONDS POUR OPERATIONS 2024 2023
TERMINANT LE 31 MARS RESERVE $ LES INITIATIVES (NON AFFECTEES) $ TOTAL $ TOTAL $
STRATEGIQUES $
DEBUT DE LEXERCICE 1188 270 1140 000 239673 2567943 3469 363
Insuffisance des revenus
par rapport aux depenses - - (364 259) (364 259) (901420)
pour l'exercice
Transfert de fonds (Note 6b) - (365 000) 365 000 - -
FIN DE LEXERCICE 1188 270 775 000 240 414 2203684 2567943
Voir les notes d'accompagnement.
Etat des flux de trésorerie
POUR LEXERCICE SE TERMINANT LE 31 MARS 2025 $ 2024 $
ACTIVITES D’EXPLOITATION
Insuffisance des revenus par rapport aux depenses pour l'exercice (364 259) (901 420)
Eléments nimpliquant pas de liquidités
Amortissement des immobilisations 9788 10 912
Rectification de la juste valeur des investissements 106 016 106 847
Fonds de roulement issus des opérations (248 455) (783 661)
Variation nette des soldes de fonds de roulement hors trésorerie lies aux opérations 270 875 845 593
Trésorerie issue des opérations (ou requise pour celles-ci) 22420 61932
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Acquisition dimmobilisations, deduction faite des cessions (3429) (3388)
Investissements, nets des cessions 425 938 (64 386)
422 509 (67 774)
VARIATION DE LA TRESORERIE AU COURS DE L'EXERCICE 444929 (5 842)
LIQUIDITES
Début de l'exercice 509 096 514 938
Fin de lexercice 954 025 509 096

Voir les notes d'accompagnement.
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Etat de la situation financiére

AU 31 MARS 2025 $ 2024 $

ACTIF

Actifs courants

954 025 509 096
TVH a recevoir 26 559 24793
Investissements 3978 421 4510 375
Charges payées d’avance et stocks 109108 138 343
5068113 5182 607
Immobilisations (Note 2) 28 117 34 476
5096 230 5217083
PASSIF
Passif a court terme
Comptes crediteurs et charges a payer 278738 455 613
Produits constates d'avance
(Note 3) Cotisations 1021710 1010 214
Revenus d'examen 1592 098 1183 313
2892546 2649140
ACTIFS NETS
Fonds de réserve (Note 6a) 1188 270 1188 270
Fonds pour les initiatives stratégiques (Note 6b) 775 000 775 000
Opérations (non affectées) 240 414 239673
2203684 2202943
5096 230 4 852083

Autres renseignements (Note 6)
\oir les notes d'accompagnement.
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1. Principales politiques comptables

Ces états financiers ont été prépares conformeément aux normes comptables canadiennes pour les organismes
sans but lucratif et comprennent les conventions comptables principales suivantes :

(a) Objet et constitution en société

Le College royal des chirurgiens dentistes du Canada a été creé en 1965 par une loi du Parlement en tant que
societé sans but lucratif et sans capital-actions dans le but de :

i. promouvoir des normes élevees de specialisation dans la profession dentaire;

ii. qualifier et fournir une reconnaissance et une désignation aux spécialistes dentaires correctement formes;

iii. encourager la mise en place de programmes de formation aux spéecialités dentaires dans les écoles
canadiennes;

iv. prévoir lareconnaissance et la désignation des dentistes qui possedent des qualifications particulieres dans
des domaines qui ne sont pas reconnus comme des specialites.

Le College est un organisme de bienfaisance enregistré en vertu de la Loi de l'impdt sur le revenu et est exempt
d'impot sur le revenu.

(b) Reconnaissance des revenus

Les cotisations annuelles sont comptabilisees comme un revenu dans l'année a laquelle elles se rapportent. Les
frais d'examen sont comptabilisés en tant que revenu a la date de 'examen. Les frais de demande, de commodite,
d'examen et les dons sont comptabilisés en tant que revenus lorsqu'’ils sont regus. Les ventes de produits sont
comptabilisées en tant que revenus lorsque le produit est livré. Les revenus de placements sont comptabilisés
selon la meéthode de la comptabilité d'exercice.

Les revenus des contrats de service sont comptabilisés selon un pourcentage d'acheévement. Le pourcentage
d’avancement est determiné par la direction en fonction de l'état d'avancement des étapes du contrat.

(c) Immobilisations

Les immobilisations sont comptabilisees au colt. Lamortissement est comptabilise a des taux calculés pour
imputer le colt des actifs aux opérations sur leur durée de vie utile estimée. Les frais d'entretien et de réparation
sont imputés a l'exploitation lorsqu’ils sont encourus. Les gains et les pertes sur les cessions sont calculés sur
la valeur comptable nette restante au moment de la cession et sont inclus dans le revenu.

Lamortissement est impute aux opérations selon la methode du solde dégressif aux taux annuels suivants :

Matériel informatigue - 30 %
Mobilier et équipement - 20 %
Logiciel dexamen - 20 %

Les ameéliorations locatives sont amorties lineairement sur la durée du bail.

Les immobilisations sont soumises a un test de recouvrabilité lorsque des événements ou des changements de
circonstances indiquent que leur valeur comptable pourrait ne pas étre recouvrable. Une perte de valeur est
comptabilisée lorsque la valeur comptable de l'actif excede la somme des flux de trésorerie non actualisés
resultant de son utilisation et de sa cession éventuelle. La perte de valeur correspond a l'excedent de la valeur
comptable de l'actif a long terme sur sa juste valeur.
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(d) Investissements

Les investissements sont comptabilisés a leur juste valeur. La juste valeur est déterminée sur la base de la valeur
marchande. Les gains et les pertes sur les investissements sont inclus dans le revenu.

(e) Utilisation d’estimations

La préparation des états financiers conformeément aux normes comptables canadiennes pour les organismes
sans but lucratif exige que la direction fasse des estimations et des hypothéeses qui influent sur les montants
déclarés des actifs, des passifs, des revenus et des dépenses au cours de l'exercice. Les principaux elements
soumis a de telles estimations comprennent la durée de vie utile estimée des immobilisations. Les résultats reels
pourraient différer de ces estimations.

(f) Instruments financiers
Le College évalue initialement ses actifs et passifs financiers a leur juste valeur.

Par la suite, le College évalue tous ses actifs et passifs financiers au colt amorti, a l'exception des placements
dans des instruments de capitaux propres qui sont cotés sur un marche actif, lesguels sont evalués a la juste
valeur. Les variations de la juste valeur sont comptabilisees dans l'excedent des revenus sur les charges.

Les actifs financiers de l'entreprise évalués au colt amorti se composent de liquidités et de placements.

Les passifs financiers de la sociéte évalués au colt amorti comprennent les comptes créditeurs et les charges
a pavyer, ainsi que les revenus difféerés.

(g) Répartition des dépenses
Les dépenses affectées a lExamen national des spécialites dentaires (ENSD) comprennent ce qui suit :

i) colts specifiguement identifiables lors des examens;

ii) partie des salaires et des avantages sociaux fondée sur 'estimation par la direction du temps consacré par
le personnel a la préparation et a 'exécution des examens ecrits et oraux;

iii) certaines autres fournitures et certains autres services fondeés sur l'estimation par la direction de ['utilisation
de ces ressources pour les examens.

Tous les autres colts sont affectés aux opérations generales du CRCDC.

2. Immobilisations Net
. Amortissement

Colt $ accumulé $ 2025 $ 2024 $
Mobilier et équipement 36 708 27 286 10 624 9422
Matériel informatique 128 576 122124 3879 6 452
Propriétes a bail 7920 6 336 - 1584
Logiciel d'examen 103 423 86 405 13 614 17018

276 627 242 151 28 117 34 476
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3. Revenus différés
CRCDC

ENSD

2024 $ 2024 $ TOTAL 2024 $
Erais dl’examen différés, solde au début de 688 313 495 000 1183 313 540 375
'exercice
Recus au cours de l'exercice
Frais d'examen 726 000 1248 000 1974 000 1207 250
Frais de demande, de commodité et de révision 119 680 83650 203 330 205105
Frais rembourses au cours de l'exercice (27 315) (11000) (38 315) (32 806)
Gains au cours de l'exercice (805 580) (924 650) (1730 230) (736 611)
Frais d'examen différés, solde a la fin de l'exercice 701098 891000 1592 098 1183 313

Deferred dues revenue consists of 2025 annual dues already received that will be recognized as income from

the period of April 1, 2025 through December 31, 2025.

4. Facilité de crédit

Les revenus de cotisations différes sont constitués des cotisations annuelles de 2025 déja recues qui seront
comptabilisées en tant que revenus entre le 1" avril 2025 et le 31 décembre 2025.

5. Revenu (perte) d’investissement

2025 $ 2024 %
Revenus d'intéréts 50 083 56 218
Revenu de fonds communs de placement 105 073 104 004
Gain réalise 21411 (45 725)
Dividendes admissibles 9 841 12 226
Perte non réalisée 106 016 106 847
Revenus d'investissements 292 424 233570
Moins : frais de gestion (24 733) (33677)

267 691 199 893
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6. Autres informations

(a) Fonds de réserve

Le fonds de réserve a été creeé a l'origine par le College, a partir des fonds du CRCDC. Son utilisation est limitée
aux fins suivantes :

i. couvrir le colt de toute poursuite éventuelle contre le College; et
ii. satisfaire a certaines obligations statutaires et contractuelles en cas de cessation des activités du College.

La direction évalue chague année limportance du fonds de réserve pour s'assurer gu'il est suffisant pour couvrir
ces objectifs.

(b) Fonds pour les initiatives stratégiques

Le fonds pour les initiatives stratégiques a été créé dans le but de fournir le financement nécessaire au College
pour realiser les initiatives stratégiques elaboreées lors de la retraite de planification stratégique de novembre
2022. Pour l'exercice 2025, le Conseil a approuvé un transfert de 365 000 $ (2024 - 860 000 $) au Fonds
genéral pour couvrir les dépenses strategiques engageées au cours de l'exercice.

(c) Engagement de location $
Le College est engagé dans un bail net pour des .locaux Ju:.squ.en 2026 82 800
mars 2030. Les loyers annuels, y compris les frais d’'exploitation
. ) ) ) . 2027 95 900
pour les exercices suivants, sont approximativement les suivants :
2028 95 900
2029 95 900
2030 95 900
466 400

(d) Instruments financiers
Le College est exposé aux risques importants suivants :
i. Risgue de taux d'intéerét

Le risque de taux d'intérét est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d’'un instrument
financier fluctuent en raison des variations des taux d'intérét du marché. Les fluctuations du taux d'intérét
auront une incidence sur les revenus et les flux de trésorerie du College.

i. Risgue de marche

Une partie des placements du College est soumise au risque que leur valeur fluctue en fonction des variations
des prix du marché. Ces fluctuations auront une incidence sur le montant que le Colléege réalisera lorsgu'il
cédera ces placements.

iii.  Risque de liguidite
Le risque de liquidité est le risque que le College ne soit pas en mesure de s'acquitter de ses obligations
financieres lorsqu'elles deviennent exigibles. Le Collége gere son risque de liquidité en surveillant et en

gérant les besoins de trésorerie afin de s'assurer que le Collége dispose de fonds suffisants pour répondre
a ses besoins opérationnels.
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Dre Christine Corbeil
Présidente (Examinatrice-en-chef,
Comité de I'Examen de Fellowship)

Dr Ronald Sperber
Examinateur-en-chef associe,
Comité de I'Examen de Fellowship

Dr Kalyani Baldota
Examinatrice-en-chef, Santé
dentaire publique

Dr Ahmed Hieawy
Examinateur-en-chef, Endodontie

Dre Catherine Nolet-Lévesque
Examinatrice-en-chef, Radiologie
buccale et maxillo-faciale

Dr Chad Robertson
Examinateur-en-chef, Chirurgie
buccale et maxillo-faciale

Dre Christina McCord
Examinatrice-en-chef, Médecine
buccale et/ou pathologie buccale

Dr Austin Chen
Examinateur-en-chef, Orthodontie

Dre Felicity Hardwick
Examinatrice-en-chef, Dentisterie
pediatrique

Dre Vana Andreou
Examinatrice-en-chef, Parodontie

RCDC

Rapport du comit¢
e 'examen de
Fellowship

Le Comite de 'Examen de Fellowship est charge de maintenir les
normes éelevees du College royal des chirurgiens dentistes du
Canada (CRCDC) pour 'Examen de Fellowship, au moyen de
'élaboration de politiques et de procedures assurant une
evaluation impartiale et exhaustive.

L'Examen de Fellowship évalue la prise de décision clinique et le
jugement d'un.e candidat.e, ainsi que sa capacité d'évaluer les
besoins et de formuler des soins de grande qualité pour les
patient.e.s d'une maniere holistique et systématique. La réeussite
de l'Examen de Fellowship est l'un des criteres pour obtenir le titre
de Fellow (désignation FCRCDC) au sein du College.

En 2025, le College a continué de faire progresser le processus
de 'Examen de Fellowship en mettant en ceuvre de nouvelles
initiatives et en peaufinant les systemes existants afin d'assurer
des évaluations fiables et equitables pour tou.te.s les candidat.te.s.

Principaux développements en 2025

L'Examen de Fellowship de 2025 a été administré du 25 avril au
ler juin, et un total de 194 candidat.e.s y ont participe. Tout.e.s les
candidat.e.s ont passeé 'examen avec succes et nous leur avons
accorde tout le temps qui leur était alloué. Cette année, l'accent
a eété mis principalement sur l'amélioration des échelles
d'évaluation globale (Global Rating Scale, GRS), 'établissement
des profils de compétences et des plans directeurs, et
lameélioration de linfrastructure numerique a l'appui de l'examen.

Amélioration de U'échelle d’évaluation globale (GRS)

En 2025, huit spécialitées ont adopte une GRS, et neuf se sont
engagees a exécuter une mise en ceuvre complete en 2026. La
notation selon une GRS évalue le rendement global pour
différentes compeétences, plutdt que de se fier uniguement a des
criteres fondes sur une liste de contréle. Ces rubrigues des GRS,
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associees a des descripteurs du niveau de rendement, continuent
d’'appuyer un cadre d'évaluation uniforme et objectif pour les
examinateur.rice.s. De plus, des formations pour les examinateur.
rice.s et des ameliorations itératives ont contribué a mieux calibrer
la notation.

Améliorations apportées a l'évaluation avec un iPad

A la suite de lintroduction reussie du systeme d'évaluation avec
un iPad via la plateforme risr/ en 2024, des améliorations
supplémentaires ont eété apportées en 2025 en fonction des
commentaires des examinateur.rice.s. Conformément aux
commentaires des examinateur.rice.s, des écrans iPad plus grands
ont ete fournis; les séances de formation des examinateur.rice.s
ont contribué a une expérience de notation plus transparente.
Encore une fois, les examens imprimeés ont été fournis en
complément de la notation numérique, ce qui a permis aux
examinateur.rice.s de travailler dans le format de leur choix.

Profils de compétences et plans directeurs

Une étape clé en 2025 a été l'achevement des profils de
compeétences et des plans directeurs pour neuf specialités. Ce
projet pluriannuel majeur reflete 'engagement du College a
évaluer les compétences clinigues avancees pour le Fellowship.
Chaque plan directeur décrit le contenu essentiel qui correspond
a lobjet de l'examen. Les nouveaux plans directeurs seront mis
en ceuvre pour 'Examen de Fellowship de 2026 et seront publiés
sur le site Web du CRCDC.

Ces documents ont été reliés aux rubriques correspondantes des
GRS et a des descripteurs de niveau de rendement, afin de fournir
un cadre structuré et holistique pour les candidat.e.s et les
examinateur.rice.s. Je remercie sincerement les Fellows et les
examinateur.rice.s qui ont consacre leur temps et leur expertise
a cette importante initiative.

Nouveaux formats d’examen

Deux ameéliorations importantes du format ont eté mises a l'essai
en 2025 :

- La radiologie buccale et maxillo-faciale a realisé son premier
examen clinique objectif et structure (ECOS). Ce projet pilote a
été un grand succes et fournit un modele précieux pour les
transitions a venir vers des examens oraux en station.
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Drlgor Pesun
Examinateur-en-chef,
Prosthodontie

DrJohn Zarb
Registraire

Dre Ming-Yi Chou
Vice-présidente provisoire du
Conseil (membre d'office)

Dr Keith Da Silva
Vice-president provisoire du
Conseil (membre d'office)

Dr Jean-Pierre Picard
Président, Conseil
d’administration (membre
d'office)

Mme Amandine Perdebat
Directrice géneérale

M. Kyle Todt
Directeur des evaluations
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- L'orthodontie a réintroduit la composante Analyse
de cas, qui a été bien recue et qui a demontre une
forte correspondance avec les compétences de
niveau Fellowship.

Remerciements

Nous remercions sincérement tou.te.s les examinateur.
rice.s et les examinateur.rice.s-en-chef pour leur
engagement et le temps consacré au processus de
'Examen de Fellowship. Leur dévouement et leur
professionnalisme demeurent au coceur de son SUCCES.

Un grand merci au personnel du College : Bruno
Cestau Lopez, Karine Topalian, Karen Ghaleb, Nathalie
Chartrand, Iryna Melnyk et Ramadan Sheikh, dont le
soutien tout au long du processus d'examen a ete
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exceptionnel. Nous reconnaissons egalement le
leadership d’Amandine Perdebat, directrice générale,
et les contributions essentielles de notre
psychometricienne, Aurélie Lecocq, Ph. D.

Nous remercions le Dr Ronald Sperber d'avoir assume
le role d'examinateur-en-chef associé et d'avoir
contribue a 'Examen de Fellowship de 2025.

Enfin, nous sommes reconnaissants envers Kyle Todt,
directeur des évaluations pour son leadership continu
et son engagement envers linnovation et l'excellence
dans la prestation des examens.

Respectueusement soumis,

Dre Christine Corbeil
Preésidente, Comité de 'Examen de Fellowship
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Taux de réussite aux
examens sur cing ans
pour les candidat.e.s qui
se presentaient a F'examen
pour la premicre fois

Specialite candidates reussite
Santé dentaire publique 10 70 %
Endodontie 95 75,8 %
Radiologie buccale et maxillo-faciale 18 50 %
Chirurgie buccale et maxillo-faciale 100 78 %
Médecine buccale 19 63,2%
Pathologie buccale

Orthodontiie 154 82,5%
Dentisterie Pédiatrique 134 85,8 %
Parodontie 149 77,9 %
Prosthodontie 201 63,2 %

En raison du nombre limité de candidat.e.s en Pathologie buccale, les statistigues ne peuvent étre communiguees

afin de préserver la confidentialite.
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Rapport de l'examen

cle Fellowship

L'Examen de Fellowship de 2025 a été effectué a
distance en mai et en juin avec succes dans neuf
specialites dentaires, ce qui nous a permis de maintenir
des normes rigoureuses d'equite, de validite et de
fiabilité. Tous les éléments de l'examen ont eteé élabores
par une equipe d'expert.e.s en la matiere (EM) choisi.e.s
pour refleter la diversité des pratiques et des specialites
dentaires dans les provinces et territoires du Canada.
Avant le jour de lexamen, les EM ont recu une formation
approfondie et ont participé a l'étalonnage des
evaluateur.trice.s afin d'assurer une prestation uniforme
et appropriee, ainsi qu'un établissement de normes
rigoureux.

Au cours de la formation de cette année, un accent
particulier a été place sur la reconnaissance et la
reduction des biais potentiels des examinateur.rice.s.
Bien gu'aucune préoccupation n'ait été soulevee
auparavant, cette approche proactive visait a renforcer
davantage lintégrité du processus d'évaluation. Les
modules de formation étaient axes sur la promotion de
la notation objective et la sensibilisation aux prejuges
ou stéreotypes inconscients, afin d'assurer une
expéerience d'évaluation plus juste et plus inclusive. Le
contenu de chague examen, compose de cas cliniques
normalisés, a fait l'objet d'un processus rigoureux en
plusieurs etapes de validation par léquipe d'examen de
la specialite et la psychometricienne. Des modifications
ont été apportées au besoin pour harmoniser les
examens avec les exigences propres a la spécialite et
les pratigues exemplaires en psychometrie. En plus du
controle de l'exactitude et de la pertinence du contenu,
les éléments ont été examinés pour en déterminer la
sensibilite, y compris pour eviter les stéreotypes et les
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prejuges, afin de promouvoir l'équite et linclusivité. Ce
processus exhaustif a renforce la validite, la fiabilité et
l'équité des evaluations.

Cette année, l'accent a été mis sur l'expansion de la
transition d'un systeme de notation fondé sur une liste
de contréle vers des échelles de notation globales
(Global Rating Scale, GRS), un changement amorcé
avec succes l'an dernier. En s'appuyant sur ce succes,
presque toutes les spéecialités ont maintenant adopte
les GRS comme principale méethode de notation. Les
GRS fournissent un cadre d'évaluation plus holistique
en saisissant le rendement global et la compétence
des candidat.e.s. dans de multiples dimensions. Une
spécialité a mis en ceuvre un examen clinigue objectif
et structure (ECOS) en personne, ce qui a exigeé un
étalonnage minutieux des cas pour assurer une
longueur et une complexité uniformes entre les
stations. Linitiative a recu des commentaires trés
positifs des examinateur.rice.s et des candidat.e.s.

Dans les examens evalués a laide de GRS, la note de
passage est établie au moyen d'une analyse statistique
rigoureuse et d'un alignement meticuleux de la GRS et
des descripteurs de niveau de rendement. Pour les
speécialités utilisant la méthode de la liste de
verification, la note de passage est déeterminée a l'aide
de la méthode Angoff. Cette méthode fait appel a des
expert.e.s qui estiment le niveau de rendement attendu
d'un.e candidat.e ayant une compétence minimale pour
chaque element de la liste de vérification. Les deux
approches refletent un engagement a l'égard de
pratigues d'etablissement de normes fondees sur des
criteres et des données probantes.
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Dans presgue toutes les specialités, chague candidat.e
a eteée noté.e par deux examinateur.trice.s en méme
temps pour assurer luniformité et la robustesse des
resultats. Les examinateur.trice.s disposaient d'un
appareil iPad pour consigner les notes pendant
'examen, eliminant ainsi la nécessité de la saisie
manuelle des données. Ce processus simplifie a non
seulement facilité la consignation immeédiate des
notes, mais a aussi reduit au minimum les erreurs
potentielles associées au traitement manuel des
données, assurant ainsi l'exactitude et l'efficacité du
processus d'évaluation. Aucune irregularité technique
ou psychometrigue n'a ete deécelee pendant
'administration de l'examen. Aprés l'examen, des
analyses statistigues rigoureuses ont ete effectuees,
y compris les calculs pour évaluer la fidéelité inter-
eévaluateur.trice.s, les valeurs p, l'erreur type sur la
mesure, les intervalles de confiance et 'analyse de
sensibilité de la note de passage. Ces analyses
permettent de s'assurer gue les examens demeurent
cohérents, equitables et valides selon les difféerentes
methodes d'évaluation, conformement aux pratiqgues
exemplaires en psychomeétrie. Toutes les notes des
candidat.e.s ont été examinées, de méme que les
points de reférence pour l'établissement des normes,
et les équipes d’examen ont etabli des notes de
passage fondées sur des criteres a l'aide de données
statistiqgues, en tenant soigneusement compte de la
fiabilité inter-evaluateur.rice.s et de lerreur type de
mesure. Les données sur le rendement des candidat.e.s
alalimite, c’'est-a-dire ceux.celles qui etaient proches
la note de passage, ont fait 'objet d'un examen
minutieux avant la décision finale de reussite ou d'échec.

Dans le cadre d'un engagement continu a 'égard de
l'excellence en évaluation, de nouveaux documents
sur les compeétences et plans directeurs pour 'Examen
de Fellowship ont éte elaboreés, examinés et valides
pour neuf spéecialités. Ce travail a éte realise dans le
cadre d'un processus rigoureux et collaboratif auquel
ont participé des expert.e.s en la matiere (EM), des
educateur.rice.s et des psychomeétricien.ne.s. Ces
documents de base etablissent des points de réference
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clairs et mesurables qui guident les EM tout au long
des processus d’élaboration, de révision et de
validation des examens. En assurant une harmonisation
constante entre le contenu de l'examen et les
competences attendues des candidat.e.s a la
certification de Fellowship, ces documents contribuent
a un cadre d'évaluation plus transparent, defendable
et equitable dans toutes les spécialites. Afin d’appuyer
une plus grande mobilisation des intervenant.e.s et de
promouvoir la transparence, les versions définitives
seront rendues publiques a lautomne 2025.

Pour lavenir, le College, avec l'aide de la
psychometricienne, mettra en ceuvre un nouveau
processus pour la phase de réedaction en intégrant la
GRS dés les premieres étapes de 'élaboration. Non
seulement cette modification permettra de renforcer
le processus de calibration, mais elle témoigne aussi
de notre engagement a l'égard de l'amélioration
continue et du respect des pratiques exemplaires en
matiére d'examens de speécialités dentaires.

Enfin, je tiens a remercier chaleureusement la Dre
Christine Corbeil, examinatrice-en-chef, Examen de
Fellowship et le Dr Ronald Sperber, examinateur-en-
chef associe, Examen de Fellowship pour leur
leadership exceptionnel et leur engagement envers
l'excellence. Je tiens également a remercier tou.te.s
les examinateur.rice.s-en-chef et les membres de
chaque eéquipe d’examen pour leur expertise, leur
temps et leur déevouement en tant gu'examinateur.
rice.s. Vos contributions sont essentielles a l'intégrite,
a l'équité et a la réussite continue de 'Examen de
Fellowship. Nous tenons a remercier du fond du coeur
le personnel exceptionnel du CRCDC, dont le travail en
coulisse assure lexecution harmonieuse et rigoureuse
de cette evaluation complexe. Votre professionnalisme
et votre dévouement sont vraiment appréecies.

Respectueusement,

Aurelie Lecocq, Ph. D.

Directrice, Stratégie d'affaires et croissance -
psychometrie

Meazure Learning
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Equipes de I'Examen
cle Fellowship

Sant¢ dentaire publique

Dr Albert Adegbembo
Dr Garry Aslanyan

Dr Amir Azarpazhooh
Dr Keith Da Silva

Dr Mohamed Elsalhy
Dr Rafael Figueiredo

Dr Abdulrahman
Ghoneim

Dre Alyssa Haves

Dre Alexandra Nicolae
Dr Vinay Pilly

Dr Carlos Quifionez

Dr Faahim Rashid

Dre Sonica Singhal
Dre Maria van Harten

Dre Bonnie Yu

I

Dre Kalyani Baldota
Examinatrice-en-chef



Dr Ahmed Hieawy
Examinateur-en-chef
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Endodontie

Dr Hadi Alamri

Dr Joshua Ananthan
Dr Amir Azarpazhooh
Dr Evan Baird

Dr David Baker

Dre Karine Charara
Dr Nauman Chatha
Dr Mahmoud Ektefaie
Dre Mahsa Farzaneh
Dre Dan-Linh Ha

Dr Matthew Kerner
Dre Gillian Layton

Dre Rachele Luciano

Dre Sandra Makkar

Dr Gevik Malkhassian
Dre Mana Mirfendereski
Dr Carlos Ochoa

Dr John Odai

Dr Luis Quiterio Montero
Dr Jonathan Rapp

Dre Karina Roth

Dre Juliana Santos

Dr Geoffrey Sas

Dr Kiarash Shabehpour
Dr Craig Tervit

Dre Leslie Wang
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Medecine buccale et
pathologie buccale

Dre Caroline Bissonnette Dr Adel Kauzman

Dre Riva Black Dre Catherine Laliberté

Dre Patricia Brooks Dre lona Leong

Dre Seema Ganatra Dr Samson Ng Dre Ch,rISt,ma McCord
Examinatrice-en-chef

Dre Sara Gordon Dre Yoko Tsukada

Radiologic buccale et
maxillo-faciale

Dre Mariam Baghdady Dre Anna Csillag
Examinatrice-en-chef associee

Dre Teodora-Lunia

Dre Noura Alsufyani Gheorghe

Dr Jeffrey Chadwick Dre Fatima Jadu Dre Catherine Nolet-Lévesque
) Examinatrice-en-chef

Dre King Chong Chan Dr Daniel P. Turgeon
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Dr Chad Robertson
Examinateur-en-chef
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Chirurgie buccale et
maxillo-faciale

Dr Carl Bouchard
Chef de section

Dr James Brady
Chef de section

Dr Michael Shimizu
Chef de section

Dr Keyvan Abbaszadeh
Dr Olivier Béchard

Dr Nick Blanas

Dre Susan Bourque

Dr Marco Caminiti

Dre Carol Chahine

Dre Daisy Chemaly

Dr Marco Chiarot

Dre Geneviéve Chiasson
Dr J. Graham Cobb

Dr Clayton Davis

Dr Alexandre Dostie

Dr Jean-Charles Doucet
Dr Sean Edwards

Dr Michel El-Hakim

Dr Bradley Fisher

Dr Joseph Friedlich

Dr William Frydman

Dr Andrew Gater

Dr Patrick Giroux

Dr Claude Guimond

Dre Jeanette Johnson

Dr Fritz Kienle
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Dr Ihab Kodsi

Dr Pierre-Eric Landry
Dr Henry Lapointe
Dr Kristopher Lee

Dr Mathieu Lenis

Dr Kevin Lung

Dr Nicholas Makhoul
Dr Zain Maniji

Dr Michael Markiewicz
Dr Scott Martyna

Dr Kevin McCann

Dr Taylor McGuire

Dr Maico Melo

Dre Julia Pompura
Dr Joel Eric Powell
Dr Eddie Reinish

Dr Brian Rittenberg
Dr André Rousseau
Dr Kurt Scherle

Dr Mark Shuren

Dr Miller Smith

Dre Sarah Théberge
Dr Simon Touchan

Dr Kevin Vint

Dr Robert Wagner

Dr Jeffrey Wallace
Dr Waleed Zaid



Orthodontie

Dre Eva Berka
Cheffe de section

Dre Sandra Maduke
Cheffe de section

Dr Shervin Abbaszadeh
Dr Timothy Agapas

Dre Paula Baby

Dre Allyson Bourke

Dr Claude Boutin

Dr David Briss

Dr Steven Budd

Dr Andrew Chen

Dre Chrisovalantou
Cheretakis

Dre Clara Chow

Dr Leonard Chumak
Dr Susan Eslambolchi
Dr Glenna Grykuliak
Dr Paul Helpard

Dr Lorne Kamelchuk

Dr Asef Karim

RCDC

Dr Darrel Kemp

Dr Sonya Lacoursiére
Dr Parm Lalli

Dr Jules Lemay lll
Dre Julia Levy

Dr Todd Moore

Dr Kamrin Olfert

Dr Michael O'Toole
Dre Julianne Peterson
Dr Benjamin Pliska
Dr James Posluns

Dr Akbar Rawji

Dr Stephen Roth

Dre Khushee Sharma
Dr David Simone

Dr Ronald Sperber

Dr Daniel Tanguay

Dr Bernardo Urbanetto
Peres

Dr Camilo Yamin-
Lacouture
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Dr Austin Chen
Examinateur-en-chef



Dre Felicity Hardwick
Examinatrice-en-chef

RCDC

Dentisterie pediatrique

Dre Marie-Claude
Cholette
Examinatrice seniore

Dre Elsa Hui-Derksen
Examinatrice seniore

Dr Gordon Payne
Examinateur sénior

Dr Duy-Dat Vu
Examinateur senior

Dr Paul Andrews

Dre Marie-Eve Asselin
Dr R. Jay Biber

Dr Marc Casafrancisco
Dr Edwin Chan

Dr Daniel Charland
Dre Isabelle Chase
Dre Sonia Chung

Dre Rebecca Cohen
Dre Basma Dabbagh
Dre Tracy Doyle

Dre Heather Dyment
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Dr Michal Goralski

Dre Kanu Grewal

Dre Stéphanie Lauziére
Dre Leslie May Lawrence
Dr Jacob Kun-Young Lee
Dr Warren Loeppky
Dre Trang Nguyen
Dr Sean Ostro

Dre Jill Oxner

Dre Jennifer Park
Dr Gerald Pochynok
Dre Rocio Quinonez
Dre Aisha Romain
Dre Elizabeth Ross
Dr Timothy Seto
Dre Michelle Thal

Dre Phoebe Wai Yun
Tsang

Dre Cynthia Wong
Dr Christopher Yue



Parodontic

Dr Kevin MacDonald
Chef de section

Dre Isabelle Quenneville
Cheffe de section

Dr Charles Alleyn

Dr Remi Arseneau

Dr Saljae Aurora

Dr Gregory Austin

Dr Vinay Bhide

Dre Laura Chano

Dr David Chvartszaid
Dr Robert Durand

Dr Tarek El Sayegh
Dr Ali Fakhry

Dre Karen Fung

Dre Monica Gibson
Dr Kevin Guze

Dre Sari Hershenfield

Dre Andrea Hsu
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Dr Fayaaz Jaffer

Dr Theodoros Katsaros
Dr Jaffer Kermalli

Dr Hugh Kim

Dr Jim Lai

Dre Carolyn Mason

Dr Yanik Roussy

Dr Ryan Schure

Dre Chrysi Stavropoulou
Dre Rana Tarzemany
Dr Reza Termei

Dr Heinrich Tillmanns
Dr Guillaume Tremblay
Dr Omar Usman

Dr René Voyer

Dre Priscilla Walsh

Dr Kale Wudrich
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Dre Vana Andreou
Examinatrice-en-chef



Dr Igor Pesun
Examinateur-en-chef
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Prosthodontie

Dr Mahmood Abu Ruja’
Dr Ghassan Al Dika
Dr Majd Al Mardini
Dre Sara Al-Fadda

Dr Nariman Amiri

Dr Diego Ardenghi

Dr Mohammed Baig
Dr Michael Barczak
Dr Izchak Barzilay
Dre Elahe Behrooz
Dr Ansgar Cheng
Dre Ming-Yi Chou

Dr David Chvartszaid
Dr Ousama Damlaj
Dr Ngoc Tuan Dinh
Dre Cecilla Dong

Dre Nancy Dubois

Dr Patrice Fan

Dre Effrat Habsha
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Dr Richard Kratz

Dr David Lalande

Dr Vincent Lee

Dre Beatrice Leung

Dr Terry Lim

Dr Bernard Linke

Dr Kieth Manning

Dr Peter McDermott
Dr Pierre-Luc Michaud

Dre Anh Bang-Tuyen
Nguyen

Dr Oliver Pin-Harry

Dre Eszter Somogyi-
Ganss

Dr Mohammad Taheri
Dr Jose Viquez Rojas
Dr Brent Winnett
Dre Angela Wong
Dr Christopher Wyatt
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Dr Robert Loney
Examinateur-en-chef, ENSD

RCDC

Rapport
cle FTENSD

Le College royal des chirurgiens dentistes du Canada (CRCDC, le
College) est chargé de 'élaboration et de l'administration de
'examen national des spécialités dentaires (ENSD) pour neuf
spécialités dentaires reconnues a l'échelle nationale au Canada.
Le CRCDC s'est appuye sur les bases établies en 2024 pour
maintenir un élan positif avec 'ENSD en 2025.

Compte tenu de l'échéancier de publication du rapport annuel et
du calendrier des processus d'examen, plusieurs mesures de
rendement clés de l'examen étaient encore en cours d'analyse et
d'approbation au moment de la publication. Le présent rapport
donne un apercu de 'ENSD de 2025; une présentation plus
approfondie comprenant ces mesures sera presentée par
'examinateur en chef de 'ENSD, le Dr Robert Loney, a lTAGA de
septembre.

Direction de l'équipe d’examen de la spécialité

Huit des neuf chef.fe.s des equipes d’'examen de specialité ont pu
continuer a occuper les mémes fonctions au sein de leur equipe
de spécialite en 2025. Ce niveau de continuité a été bénéfique
pour la réussite de 'examen de 2025. La Dre Amanda Gruza est
venue compléter le groupe en tant que cheffe de léquipe Médecine
et pathologie buccales.

A la fin du cycle de 2025, le Dr Jim Lai et le Dr James Posluns,
respectivement chefs d'équipe pour la Parodontie et 'Orthodontie,
quitteront leur poste de chef d'équipe. Nous tenons a les remercier
tous les deux davoir mis a contribution leurs connaissances, leur
leadership et leur expertise.

Elaboration de l'examen

Le format des examens est resté le méme qu'en 2024. Chaque
examen de spécialité consistait en un examen soumis sur
plateforme informatisée, d’'une duree totale de 6 heures. Apres
ladministration de 2024, chague spécialité a fait l'objet d'un
examen annuel du plan directeur auguel ont participé le.la chef.fe

5/



RCDC

d'équipe, 'examinateur en chef de 'ENSD et la
psychomeétricienne de 'ENSD. Les travaux se
poursuivent concernant le plan directeur et l'élaboration
de 'examen pour la nouvelle spéecialité d'’Anesthésie
dentaire.

'élaboration de l'examen pour chacune des neuf
spécialitées a comporté une serie de trois ateliers :
L'atelier d’élaboration de questions, l'atelier de révision
d’examen et l'atelier d'établissement des normes.

En plus de nos 9 chef.fe.s d'équipe d'examen de
specialite, 114 examinateur.trice.s et 4 reviseur.euse.s
pour le frangais ont contribué au processus
d’élaboration de 'examen.

Observateur.trice.s des parties prenantes externes

Le comité de I'ENSD supervise U'ENSD par
letablissement de normes d'examen, l'élaboration de
politiques et la gestion financiere. Le comité est
compose de représentant.e.s des principaux groupes
d'intervenant.e.s en dentisterie spéecialisée. En plus des
trois représentant.e.s du comite de 'ENSD, les
organismes de reglementation dentaire ont éte invités
a envoyer des observateur.trice.s aux ateliers
d'établissement des normes et aux principales
reunions de validation. La rétroaction fournie par les
observateur.trice.s sera utilisée dans le cadre de nos
processus continus d'évaluation de la qualité des
examens.

Inscription pour le cycle d’examen de 2025

Un total de 164 candidat.e.s ont pose leur candidature
pour participer a 'ENSD, qui comportait 9 examens de
specialite en 2025. Un total de 156 candidat.e.s se sont
inscrit.e.s pour passer 'ENSD en anglais dans toutes
les spéecialités, et 8 candidat.e.s se sont inscrit.e.s pour
passer 'ENSD en francgais dans 3 spécialités.

Administration de 'ENSD de 2025

L'ENSD a été administrée les 10 et 11 juin 2025 dans 31
centres d’examen, 16 d'entre eux etant situés au
Canada et 15 aux Etats-Unis. Au total, 70 % des
candidat.e.s ont choisi de passer l'examen au Canada
et 30 % ont choisi de le passer aux Etats-Unis. Au cours

55

de linscription a l'examen, huit lieux d’examen
supplémentaires ont eté ajoutes en fonction des
demandes afin de réduire au minimum le fardeau lie
aux déplacements pour les candidat.e.s. De plus, nous
avons accordeé six demandes d'accommodements
speciaux presentees par des candidat.e.s.

Psychométrie et validation clé

Mme Marie-Lyne Laliberte, psychometricienne de
'ENSD, a joue un réle essentiel dans l'etablissement
des normes, la validation des grilles de correction et
la détermination des résultats. Le processus et la
structure de ces activités essentielles s‘appuyaient sur
la méthode Angoff pour garantir un examen de haute
qualite, fiable et valide.

Personnel de 'ENSD

Le personnel de 'ENSD a toujours fait preuve d'un
rendement exceptionnel tout au long du processus
d’élaboration et de prestation des examens de 2025.
L'administration de 'ENSD est une entreprise majeure
qui mobilise des centaines de personnes, y compris
les candidat.e.s, des examinateur.trice.s, des traducteur.
trice.s, des examinateur.trice.s francophones, et
d'autres. Le personnel mérite d'étre reconnu pour son
excellente gestion de projet, son professionnalisme et
la grande qualité du travail accompli au cours de
lannée écoulee.

En conclusion, nous exprimons nos plus sinceres
remerciements a notre groupe de direction d’'examen
de la spécialitée et a nos examinateur.trice.s. Leur
engagement indéfectible et leur participation active
sont essentiels au succes de 'ENSD. Nous tenons
également a remercier Mme Amandine Perdebat, le Dr
Jean-Pierre Picard et le Comité de 'ENSD pour leur
leadership, leur soutien et leurs conseils dans toutes
les questions relatives a 'ENSD.

Respectueusement soumis,

Dr Robert Loney
Examinateur-en-chef, ENSD

Mr Sean Gehring
Directeur, ENSD



Dr Jean-Pierre Picard
President, Comite de 'ENSD

Dr Randall Croutze
Représentant des organismes de
reglementation dentaire

Me Caroline Daoust
Représentante des organismes de
réglementation dentaire

M. Dan Faulkner
Représentant des organismes de
reglementation dentaire

Dr John Zarb
Registraire, ENSD et président,
Comité des appels de 'ENSD

Dre Carolyn Mason
Représentante du College royal
des chirurgiens dentistes du
Canada

Dr Omar Usman
Représentant du College royal des
chirurgiens dentistes du Canada

Dr Vern Naik
Representant du public genéral

Dr Mintoo Basahti
Membre de la Commission de
lagrément dentaire du Canada
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Rapport du comit¢
cle 'ENSD

Le comité de l'examen national des spécialités dentaires (ENSD)
est un comité permanent du College royal des chirurgiens
dentistes du Canada (CRCDC, le College). Le comité supervise
'ENSD par l'établissement de normes d'examen, l'élaboration de
politiques et la gestion financiere. Le Comite est charge d'assurer
lintégrité de l'examen en gérant l'élaboration, l'administration,
lassurance de la qualité et l'évaluation de 'ENSD. Le comite de
'ENSD est composeé de représentant.e.s des principaux groupes
d'intervenants suivants, avec le nombre de représentant.e.s/
membres entre parentheses :

- Organismes de réglementation dentaire (3)

- College royal des chirurgiens dentistes du Canada (2)
- Bureau national d'examen dentaire du Canada (1)

- Association des facultés dentaires du Canada (1)

- Commission de lagrément dentaire du Canada (1)

- Association canadienne des spécialités dentaires (1)

- Représentant.e du public général (1)

Le comité de 'TENSD a été etabli a l'éte 2023 et a continué de tirer
parti de l'élan établi par 'ENSD de 2024 au cours du cycle de
2025. J'en étais a ma deuxieme année a la présidence de ce
comité et, dans ce role, ce fut un grand privilege pour moi de
collaborer avec une equipe remarquable de professionnel.le.s
devoueé.e.s, tou.te.s uni.e.s par un engagement commun a l'égard
du succes de 'ENSD. Ce haut niveau de collaboration et
d'engagement a permis aux membres du Comité de faire un
travail important au cours du cycle d'ENSD de 2025. Les
principales decisions prises par le comiteé de 'TENSD comprennent
notamment :

- L'approbation des politiques et des procedures de 'ENSD
- Lapprobation du protocole de 'ENSD, y compris les plans
directeurs d'examen de la spécialite
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- L'approbation de la direction de l'équipe d'examen de la
specialite

- Lapprobation des notes de passage pour chague examen de
la spécialite

- Larecommandation du budget de 2024/25 et des frais
d'examen aupres du Conseil d'administration du CRCDC

La Dre Trish Lukat quittera son role au sein du comité apres le
cycle de 2025. Je tiens a lui exprimer ma sincere gratitude pour
les connaissances, le leadership et 'expertise dont elle nous a
fait bénéficier au cours des deux derniers cycles de 'ENSD.

Un certain nombre d'initiatives clés se profilent a 'horizon pour
'ENSD et le comité, y compris 'élaboration d'un examen pour
lanesthésie dentaire en 2026 et la mise en ceuvre du processus
d'analyse des taches liees a lemploi pour chague spécialite, qui
menera a de nouveaux plans directeurs au cours des trois
prochaines années.

Je profite de l'occasion pour exprimer ma gratitude a tous les
membres du comité de 'ENSD pour leur engagement et leur
contribution exceptionnels, qui ont grandement contribué au
succes global de TENSD de 2025.

J'aimerais également souligner les efforts exceptionnels du
comité de 'ENSD et des equipes d'examinateur.trice.s. Leur
devouement collectif et leur travail acharné ont joue un réle
determinant dans le succes du cycle d'ENSD de 2025.

Respectueusement soumis,

Dr Jean-Pierre Picard
President, Comite de 'ENSD
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Dre Lisa Johnson
Représentante de 'Association
canadienne des specialites
dentaires

Dre Trish Lukat

Membre de 'Association
canadienne des specialités
dentaires

Dr Doug Mackey
Membre du Bureau national
d’examen dentaire du Canada

Dr Haider Al-Waeli
Membre de 'Association des
facultés dentaires du Canada

Dr Robert Loney
Examinateur-en-chef, ENSD

Mme Amandine Perdebat

Directrice générale, College royal

des chirurgiens dentistes du
Canada

Mme Marie-Lyne Laliberté
Psychomeétricienne

Mme Liz Daley
Gestionnaire, ENSD

M. Sean Gehring
Directeur, ENSD
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Equipes diexamen de TENSD

Sant¢ dentaire publique

Dr Garry Aslanyan
Chef d'equipe

Dre Pat Abbey
Examinatrice

Dr Amir Azarpazhooh
Examinateur

Dre Kalyani Baldota
Examinatrice

Endodontie

Dr Ahmed Hieawy
Chef d'equipe

Dr Hind Alzuhair
Examinateur

Dr Joshua Ananthan
Examinateur

Dr Evan Baird
Examinateur

Dr Peter Bellingham
Examinateur

Dre Marina Braniste
Examinatrice

Dr Constantine Batsos
Examinateur

Dre Sandra Bennett
Examinatrice

Dr Doug Brothwell
Examinateur

Dr Keith Da Silva
Examinateur

Dr Rafael Figueiredo
Examinateur

Dr Robert Hawkins
Examinateur

Dre Alyssa Hayes
Examinatrice

Dr Les Campbell
Examinateur

Dr Philippe Duquette
Examinateur

Dre Mahsa Farzaneh
Examinatrice

Dre Ksenia Fedorova
Examinatrice

Dre Sophia Lalani
Examinatrice

Dre Gillian Layton
Examinatrice

Dr Gevik Malkhassian
Examinateur

Dre Mana Mirfendereski
Examinatrice
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Dre Ferne Kraglund
Examinatrice

Dre Sojung Lee
Examinatrice

Dr Steven Patterson
Examinateur

Dr Carlos Quinonez
Examinateur

Dr Faahim Rashid
Examinateur

Dre Jodi Shaw
Examinatrice

Dre Maria Van Harten
Examinatrice

Dr Pierre-Olivier Miron
Examinateur

Dr Carlos Ochoa
Examinateur

Dre Ellen Park
Examinatrice

Dre Karina Roth
Examinatrice

Dre Juliana Santos
Examinatrice

Dr Kiarash Shabehpour
Examinateur

Dr Blayne Thibodeau
Examinateur

Dre Leslie Wang
Examinatrice
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Mcédecine buccale et/ou pathologie buccale

Dre Amanda Gruza
Cheffe d'equipe

Dre Sylvie Louise Avon
Examinatrice

Dre Riva Black
Examinatrice

Dr Justin Bubola
Examinateur

Dr Bertrand Chan
Examinateur

Dr Peter Chauvin
Examinateur

Dre Deepika Chugh
Examinatrice

Dr Adel Kauzman
Examinateur

Dre lonaLeong
Examinatrice

Dre Giséle Mainville
Examinatrice

Dre Nadia Marchese
Examinatrice

Dre Christina McCord
Examinatrice

Dr Tim McGaw
Examinateur

Dr Samson Ng
Examinateur

Dre Pallavi Parashar
Examinatrice

Dre Kristina Perschbacher
Examinatrice

Dre Catherine Poh
Examinatrice

Dre Firoozeh Samin
Examinatrice

Dre Yoko Tsukada
Examinatrice

Radiologic buccale et maxillo-faciale

Dre Catherine Nolet-Lévesque

Cheffe d'equipe

Dre Mariam Baghdady
Examinatrice

Dr Richard Bohay
Examinateur

Dre Meredith Brownlee
Examinatrice

Dre KC Chan
Examinatrice

Dre Teodora Gheorghe
Examinatrice

Dr Gaurav Krishnamoorthy
Examinateur

Dr Ernest Lam
Examinateur

Dre Trish Lukat
Examinatrice

Dre Camila Pacheco-Pereira
Examinatrice

Dr Garnet Packota
Examinateur
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Dre Susanne Perschbacher
Examinatrice

Dre Grace Petrikowski
Examinatrice

Dr Trevor Thang
Examinateur

Dr Daniel Turgeon
Examinateur
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Chirurgic buccale et maxillo-faciale

Yl <

Dr Karl Cuddy

Chef d'equipe

Dr Keyvan Abbaszadeh
Examinateur

Dr Olivier Bechard
Examinateur

Dr Nick Blanas
Examinateur

Dre Genevive Bonin
Examinatrice

Dr James Brady
Examinateur

Dr Tuan Bui
Examinateur

Dr Fahad Cadili
Examinateur

Dr Marco Caminiti
Examinateur

Dre Genevieve Chiasson
Examinatrice

Dr Benjamin Davis
Examinateur

Dr Clayton Davis
Examinateur

Dr Mohamed El-Rabbany
Examinateur

Dr Matthew Fay
Examinateur

Dre Maria Franco Echevarria

Examinatrice

Dr Joey Friedlich
Examinateur

Dr Jordan Gigliotti
Examinateur

Dr Sina Hashemi
Examinateur

Dr David Lam
Examinateur

Dr Pierre-Eric Landry

Réviseur francais

Dr Michael Laschuk
Examinateur

Dr Nick Ledderhof
Examinateur

Dre Olivia Lo
Examinatrice

Dr Zain Manji
Examinateur

Dre Melinda Paris
Examinatrice

Dr David Psutka
Examinateur

Dr Eddie Reinish
Examinateur

Dr Brian Rittenberg
Examinateur

Dr Ben Rogala
Examinateur
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Dre Mathilde Sarlabous
Examinatrice

Dr Adnan Shah
Examinateur

Dr Michael Shimizu
Examinateur

Dr Jonathan Shum
Examinateur

Dr Mark Shuren
Examinateur

Dr Miller Smith
Examinateur

Dre Reena Talwar-Povoledo

Examinatrice



Orthodontie

Dr Jim Posluns

Chef d'equipe

Dre Mariela Anderson
Examinatrice

Dr Normand Bach
Reéviseur francais

Dr Austin Chen
Examinateur

Dr Tarek El-Bialy
Examinateur
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Dr Carlos Flores Mir
Examinateur

Dr Fernando Inocencio
Examinateur

Dr Lorne Kamelchuk
Examinateur

Dr Manuel Lagravere
Examinateur

Dr Bradley Lands
Examinateur

Dr Jules Lemay lll
Examinateur

Dre Genevieve Lemieux
Examinatrice

Dre Athena Papadakis
Examinatrice

Dentisterie pediatrique

Dre Trang Nguyen
Cheffe d'equipe

Dre Tila Bahri Isaei
Examinatrice

Dr Mark Casafrancisco
Examinateur

Dr Edwin Chan
Examinateur

Dre Fehmina Dosani
Examinatrice

Dre Tracy Doyle
Examinatrice

Dre Shannon Fitzpatrick
Examinatrice

Dr Irwin Fried
Examinateur

Dr Michal Goralski
Examinateur

Dr Marc Horton
Examinateur

Dre Elsa Hui-Derksen
Examinatrice

Dre Catherine Lee
Examinatrice

Dr Raymond Lee
Examinateur

Dre Christine Lee Kim
Examinatrice

Dre Charis Luk
Examinatrice

Dre Kavita Mathu-Muju
Examinatrice

Dre Becky Olacke
Examinatrice
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Dr Benjamin Pliska
Examinateur

Dr Harold Rosenberg
Examinateur

Dre Kathy Russell
Examinatrice

Dr Pavel Sectakof
Examinateur

Dre Lesley Williams
Examinatrice

Dr Edwin Yen
Examinateur

Dre Sandy Maduke
Examinatrice

Dre GinaBall
Examinatrice

Dre Jill Oxner
Examinatrice

Dre Caroline Quach
Examinatrice

Dre Randa Soussou
Examinatrice

Dre Shan Sun
Examinatrice

Dre Rae Varughese
Examinatrice

Dr Duy-Dat Vu
Examinateur

Dr Andrew Wong
Examinateur

Dr Edward Yoon
Examinateur



Parodontic

DrJimLai
Chef d'equipe

Dre Parvaneh Bahrami
Examinatrice

Dr Mathieu Beaudoin
Examinateur

Dre Teresa Debevc
Examinatrice

Dr Sebastien Dostie
Examinateur

Dre Karine Emde
Examinatrice

Prosthodontie

Dre Tanya Cook
Cheffe d'equipe

Dre Francine Albert
Examinatrice

Dr Majd Al-Mardini
Examinateur

Dre Ming-Yi Chou
Examinatrice

Dr David Chvartszaid
Examinateur

Dr Meng Francis Seng
Examinateur
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Dre Karen Fung
Examinatrice

Dr Nader Hamdan
Examinateur

Dre Andrea Hsu
Examinatrice

Dr Hugh Kim
Examinateur

Dre Michelle Lee
Examinatrice

Dre Vanessa Mendes
Examinatrice

Dre Marie-Danielle Messier
Examinatrice

Dre Nancy Mouradian
Réviseure francais

Dr Thomas Nguyen
Examinateur

Dr Mohamed Gebril
Examinateur

Dr Vincent Lee
Examinateur

Dr Terry Lim
Examinateur

Dr Anthony McCullagh
Examinateur

Dr Peter McDermott
Examinateur

Dr Pierre-Luc Michaud
Examinateur

Dre Caroline Nguyen
Examinatrice

Drlgor Pesun
Examinateur

Dr Oliver Pin-Harry
Examinateur
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Dr Ryan Noh
Examinateur

Dre Monica Prasad Gibson
Examinatrice

Dre Isabelle Quenneville
Examinatrice

Dre Chrysi Stavropoulou
Examinatrice

Dre Rana Tarzemany
Examinatrice

Dr Herman Thang
Examinateur

Dr Omar Usman
Examinateur

Dr Rene Voyer
Réviseur francais

Dr Kirk Preston
Examinateur

Dr Tyler Verhaeghe
Examinateur

Dr Peter Walker
Examinateur

Dr Brent Winnett
Examinateur

Dre Angela Wong
Examinatrice

Dr Chris Wyatt
Examinateur

Dre Haya Zora
Examinatrice
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