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Message  
du Président

Alors que mon mandat à titre de président du Conseil d’administration 
du Collège royal des chirurgiens dentistes du Canada (CRCDC) tire à 
sa fin, je suis extrêmement fier du travail phénoménal que le Collège 
a accompli au cours d’une année critique. Cela n’aurait pas été 
possible sans les contributions extraordinaires de notre personnel du 
CRCDC, dirigé par la directrice générale, Mme Amandine Perdebat, 
et d’un Conseil d’administration extrêmement engagé et solidaire. 

Cette année a vu la mise en œuvre de notre nouveau plan stratégique, 
ainsi que l’administration réussie de l’Examen national des spécialités 
dentaires, l’amélioration de notre programme d’adhésion et le succès 
continu de l’Examen de Fellowship. 

Initiatives stratégiques

Le Plan stratégique 2023-2026 du Collège décrit nos objectifs 
ambitieux à long terme visant à créer un modèle durable pour 
l’Examen national des spécialités dentaires, à étendre la présence du 
Collège à l’échelle mondiale, à faire progresser notre programme 
d’adhésion et à perfectionner certaines de nos capacités 
organisationnelles. Tout au long du présent rapport annuel, des 
renseignements vous seront fournis sur le travail accompli en vue 
d’atteindre nos objectifs stratégiques.

Je me suis toujours engagé à veiller à ce que le Collège demeure 
transparent et améliore ses communications avec les membres et les 
intervenants externes. Cette année, nous avons continué de tenir nos 
membres au courant par l’entremise de méthodes de communication 
traditionnelles et de nos canaux de communication dans les médias 
sociaux. De plus, nous avons accru notre collaboration avec les 
principaux intervenants grâce à des communications constantes, à 
des consultations plus fréquentes et à une participation active à des 
réunions et à des événements externes.

Dr Izchak Barzilay
Président, Conseil d’administration

CRCDC

6



Examen national des spécialités dentaires

Le 18 juin 2024, le Collège a administré l’Examen national 
des spécialités dentaires (ENSD) pour la première fois, 
marquant ainsi le point culminant d’une année d’efforts 
dévoués de la part du comité de l’ENSD du Collège. 
L’examen a été tenu par voie électronique dans 24 lieux 
d’examen, 9 d’entre eux étant situés au Canada et 15 aux 
États-Unis, ce qui a permis à tou.te.s les candidat.e.s d’y 
avoir accès et de s’y rendre plus facilement.

Comme il a déjà été mentionné, le Collège a adopté une 
division claire, à l’interne et à l’externe, entre le 
programme de Fellowship et l’ENSD. Cette division se 
reflète dans la structure de gouvernance du Collège et 
dans les procédures d’examen, ainsi que dans les 
opérations de recrutement. À cette fin, j’aimerais 
souligner le leadership du Dr Bob Loney, examinateur-
en-chef, ENSD, du Dr Daniel Turgeon, examinateur-en-
chef adjoint, ENSD, et de M. Sean Gehring, directeur des 
examens. Je tiens également à exprimer ma gratitude aux 
chef.fe.s d’équipe exceptionnel.le.s de l’ENSD, aux 
examinateur.trice.s très dévoué.e.s et au personnel de 
l’ENSD pour les efforts herculéens qu’il.elle.s ont déployés 
tout au long de ce cycle d’examen incroyablement 
comprimé.

Je m’en voudrais de ne pas remercier sincèrement le 
Bureau national d’examen dentaire du Canada pour ses 
conseils, ses directives et sa volonté de partager la 
documentation, l’information et les ressources humaines.

Affaires de Fellowship

Un élément important du Plan stratégique 2023-2026 du 
Collège consiste à améliorer le programme d’adhésion 
déjà exceptionnel. Sous la direction du Dr John Zarb, 
registraire, appuyé par Mme Iryna Melnyk, directrice des 
opérations, ainsi que le personnel du programme 
d’adhésion, d’importants progrès ont déjà été réalisés 
vers cet objectif stratégique.

La communication avec les membres s’est poursuivie sur 
la lancée des années précédentes. Nous avons maintenu 
nos bulletins d’information trimestriels, renforcé notre 
présence sur les médias sociaux afin d’élargir notre portée 

et fourni plusieurs mises à jour écrites de routine afin de 
tenir tout le monde informé. De plus, le Collège s’est 
davantage engagé à trouver des occasions de promouvoir 
ou de communiquer des renseignements qui seraient 
intéressants ou importants pour ses membres, comme 
le Régime canadien de soins dentaires (RCSD).

Cette année a été marquée par de nombreuses possibilités 
de formation continue pour nos membres. Les webinaires 
mensuels, qui ont couvert un large éventail de sujets, ont 
été très bien accueillis. Ces activités seront couronnées 
par une journée de formation continue en personne en 
septembre 2024, la troisième journée de ce type 
organisée par le Collège. 

Le Collège a offert aux membres de nombreuses 
occasions d’établir des liens, y compris le programme de 
mentorat actuel et le lancement d’événements de 
réseautage régionaux. Le programme de mentorat est 
une initiative importante lancée sous la direction du 
registraire. Ce programme jumelle des Fellows en début 
de carrière à des Fellows d’expérience pour leur offrir du 
soutien et des conseils dans leur cheminement 
professionnel. J’ai hâte de voir de nombreuses autres 
initiatives cette année visant à mobiliser davantage nos 
membres.

La sensibilisation et la découverte d’enjeux qui touchent 
nos membres constituent un objectif important de notre 
plan stratégique. En réponse aux répercussions profondes 
que l’intelligence artificielle (IA) est attendue d’avoir sur 
la pratique clinique en dentisterie, la formation de 
spécialistes et la prestation de soins de santé 
buccodentaires, le CRCDC a mis sur pied, en 2023, un 
groupe de travail sur l’IA et les technologies numériques 
émergentes (groupe de travail du CRCDC sur l’IA). Ce 
groupe de travail, composé de leaders universitaires et 
cliniques provenant d’universités de partout au Canada, 
a joué un rôle essentiel en guidant la profession tout au 
long de ces changements transformateurs. Au cours de 
l’été 2024, le Royal College of Dental Surgeons of Ontario 
(RCDSO) a sollicité les commentaires du public sur 
l’intégration de l’IA en dentisterie. Afin de contribuer à 
cette conversation essentielle, le groupe de travail du 

CRCDC
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CRCDC sur l’IA a rédigé un exposé de position détaillé, 
qui a été soumis au RCDSO pour être pris en compte. Le 
groupe de travail continuera ses efforts pour positionner 
le Collège dans le cadre du discours sur l’IA. 

Administration de l’Examen de Fellowship

L’Examen de Fellowship est conçu pour évaluer la prise 
de décision clinique, le jugement et les compétences en 
leadership d’un.e candidat.e, ainsi que sa capacité 
d’évaluer efficacement les besoins et de fournir des soins 
de grande qualité aux patient.e.s d’une manière globale, 
holistique et systématique. Il reste l’un des critères 
d’attribution du titre de FCRCDC, et donc de l’adhésion 
au Collège.

L’administration de 2024 s’est déroulée de mai à juin 2024. 
J’ai le plaisir de confirmer que chaque candidat.e a eu la 
possibilité de terminer son examen dans son intégralité. 
Le format de cet examen était semblable à celui qui a été 
administré en 2023. Il a été conçu dans un nouveau format 
de type « face à écran », avec les examinateur.trice.s 
réuni.e.s en personne et les candidat.e.s continuant de 
faire l’examen à distance à partir de l’endroit qui leur 
convient le mieux. Ce nouveau format permet aux 
examinateur.trice.s d’administrer l’examen en personne, 
ce qui est essentiel pour assurer la rétention et le maintien 
de leur engagement dans le processus.

Le succès de l’administration en 2024 est en grande partie 
attribuable aux qualités de direction importantes de la 
Dre Christine Corbeil, examinatrice-en-chef, Comité de 
l’Examen de Fellowship, et du Dr Garry Aslanyan, 
examinateur-en-chef adjoint, Comité de l’Examen de 
Fellowship, avec l’appui inestimable de M. Kyle Todt, 
directeur des évaluations, et toute l’équipe d’évaluations. 

Je tiens également à saluer le dévouement incroyable des 
examinateur.trice.s-en-chef de l’Examen de Fellowship 
et de leurs équipes d’examinateur.trice.s, qui ont fait 
preuve d’un engagement sans faille.

Alors que mon deuxième et dernier mandat en tant que 
président du Conseil d’administration touche à sa fin, 
j’aimerais profiter de l’occasion pour dire que ce fut un 
véritable honneur de servir le Collège royal des chirurgiens 
dentistes du Canada. Travailler aux côtés du personnel 
dévoué du CRCDC, des exceptionnelles équipes d’examen 
de l’ENSD et du Fellowship, ainsi que des éminents 
membres du Conseil d’administration, a été un véritable 
privilège et un point fort de ma carrière professionnelle. 

J’aimerais terminer ce message en remerciant nos Fellows 
et nos Membres pour leur soutien et leur dévouement 
continus envers le Collège royal des chirurgiens dentistes 
du Canada. 

Respectueusement soumis,

Dr Izchak Barzilay
Président, Conseil d’administration

CRCDC
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Message de 
la directrice 
générale

Depuis 2020, j’ai l’honneur et le privilège d’occuper le poste de 
directrice générale du Collège royal des chirurgiens dentistes du 
Canada (CRCDC, le Collège). Au cours des quatre dernières années, 
nous nous sommes appuyé.e.s sur nos réussites antérieures, et l’année 
actuelle n’était pas une exception. D’un point de vue stratégique, cette 
année a été cruciale pour le Collège, et le présent rapport annuel 
donnera à nos membres et aux intervenants externes un aperçu 
complet du travail important accompli. 

Il s’agit de la première année complète de notre plan stratégique 2023-
2026, qui orientera et guidera le Collège au cours des trois prochaines 
années. Ce plan identifie les trois piliers fondamentaux du Collège : 
l’évaluation des compétences dans le cadre du processus d’autorisation 
d’exercer par l’administration de l’Examen national des spécialités 
dentaires (ENSD); la promotion de l’excellence avec le programme 
d’adhésion; et la promotion du Fellowship avec l’administration de 
l’Examen de Fellowship. Les objectifs précis de chaque initiative 
stratégique ont été fournis immédiatement après le présent rapport. 
Comme pour notre plan stratégique précédent, nous donnerons des 
nouvelles annuelles aux membres sur le travail accompli au cours de 
la dernière année. 

Comme souligné tout au long du rapport annuel, c’était la première 
année que le Collège assumait la responsabilité de l’administration de 
l’Examen national des spécialités dentaires (ENSD). D’un point de vue 
opérationnel, une division claire devait s’opérer entre l’ENSD et le 
programme de Fellowship, afin de s’assurer que ces deux entités 
restent totalement indépendantes l’une de l’autre. Pour ce faire, il a 
fallu créer une structure de gouvernance permettant une supervision 
efficace de l’ENSD, embaucher du personnel spécialisé et intégrer le 
personnel occupant les principaux postes responsables de l’ENSD. 

Le succès de cette année n’aurait pas été possible sans le leadership 
du Dr Bob Loney, examinateur-en-chef, ENSD, et du Dr Daniel Turgeon, 
examinateur-en-chef adjoint, ENSD, ainsi que les conseils et le soutien 

Mme Amandine Perdebat
Directrice générale

CRCDC
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du Bureau national d’examen dentaire du Canada (BNED). 
Je tiens également à exprimer ma gratitude aux 
examinateur.trice.s et au personnel de l’ENSD pour leur 
engagement indéfectible, en particulier à Sean Gehring, 
directeur des examens, ENSD. Les préparations en vue de 
l’ENSD de juin 2024 ont nécessité un travail et un 
dévouement qui suscitent toute mon admiration. 

Les Fellows et les Membres continuent de jouer un rôle 
important au sein du Collège et, cette année, le CRCDC 
s’est assuré de continuer à offrir des opportunités 
intéressantes et pertinentes à ses membres. Sous la 
direction exceptionnelle du registraire, le Dr John Zarb, 
le programme d’adhésion a connu un essor extraordinaire, 
avec le lancement de plusieurs nouvelles initiatives pour 
les membres et le maintien d’initiatives existantes qui ont 
eu du succès. 

Cette année a été marquée par le lancement d’un nouveau 
portail en ligne destiné aux membres, ainsi que par notre 
première activité de réseautage régionale pour les 
membres à Halifax et une attention particulière accordée 
à la sensibilisation. Plusieurs initiatives couronnées de 
succès se sont poursuivies, y compris les programmes 
des ambassadeur.drice.s de la marque et de mentorat, 
ainsi que les webinaires mensuels de formation continue. 
De plus, le Collège a mis l’accent sur les spécialités 
multiples en organisant une journée de formation 
continue captivante en septembre 2024. Cette année 
productive n’aurait pas été possible sans le soutien 
exceptionnel de la directrice des opérations, Iryna 
Melnyk, et du personnel dévoué du CRCDC qui travaille 
à ses côtés.

L’Examen de Fellowship a été administré avec succès en 
mai et en juin 2024 dans neuf spécialités dentaires 
reconnues au niveau national. Le format de cet examen 
était semblable à celui qui a été administré en 2023. Il a 
été conçu dans un nouveau format de type « face à écran 
», avec les examinateur.trice.s réuni.e.s en personne et les 
candidat.e.s continuant de faire l’examen à distance à 
partir de l’endroit qui leur convient le mieux. La décision 
de maintenir ce format a été principalement influencée 
par les commentaires positifs des examinateur.trice.s, qui 

participent bénévolement au processus d’examen et qui 
profitent de l’occasion pour rencontrer leurs pair.e.s en 
personne. 

J’aimerais souligner le leadership inébranlable de la Dre 
Christine Corbeil, examinatrice-en-chef, Comité de 
l’Examen de Fellowship, et de M. Garry Aslanyan, 
examinateur-en-chef associé, Comité de l’Examen de 
Fellowship. J’aimerais également remercier les 
examinateur.trice.s-en-chef et leurs équipes d’examen 
pour leur dévouement et leur engagement. Enfin, je suis 
reconnaissante des efforts exemplaires de Kyle Todt, 
directeur des évaluations, et de l’équipe d’évaluation, qui 
ont su assurer la réussite de l’examen de Fellowship de 
2024.

Je voudrais ajouter que la situation financière du Collège 
est restée solide cette année, malgré l’important déficit 
prévu découlant de l’exécution de ses nombreuses 
initiatives stratégiques. Ceci est dû à la gestion continue 
et vigilante de notre trésorier, le Dr James Posluns. Au 
cours de la prochaine année, le CRCDC intensifiera ses 
efforts pour explorer d’autres sources de revenus afin 
d’aider à stabiliser ses finances à long terme.

Pour finir, je tiens à souligner l’incroyable travail des 
membres du personnel du CRCDC nommé.e.s ci-dessous. 
C’est avec plaisir que je travaille chaque jour à leurs côtés. 
Ils.Elles ont tou.te.s relevé avec brio le défi d’un 
environnement exigeant et en constante évolution. Le 
nombre d’employé.e.s a augmenté régulièrement chaque 
année pour répondre aux besoins croissants du Collège, 
ce qui est à la fois encourageant et réconfortant.

Charles Bolduc, gestionnaire des communications

Bruno Cestau Lopez, gestionnaire des évaluations

Maria Clemente, coordonnatrice des examens, ENSD

Elizabeth Daley, gestionnaire, ENSD

Sean Gehring, directeur des examens

Karen Ghaleb, coordonnatrice des adhésions

Karanvir Ghuman, coordonnateur des admissions, 
ENSD

CRCDC
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Iryna Melnyk, directrice des opérations

Leena Ramharakh, adjointe de direction

Ramadan Sheikh, gestionnaire des TI

Kyle Todt, directeur des évaluations, Fellowship

Karine Topalian, gestionnaire des adhésions

Je voudrais conclure mon rapport en soulignant la 
direction incroyable du Conseil d’administration tout au 
long de l’année. Je suis particulièrement reconnaissante 
au président du Conseil d’administration, le Dr Izchak 
Barzilay, dont les conseils et la vision ont joué un rôle 
déterminant dans le succès du Collège.

Le Collège royal des chirurgiens dentistes du Canada 
poursuit son évolution passionnante et nous espérons 
pouvoir continuer à compter sur le soutien de nos 
précieux et précieuses membres. 

Respectueusement soumis,

Mme Amandine Perdebat
Directrice générale

CRCDC
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Plan stratégique 2023 - 2026 
État du progrès

CRCDC
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Élargir le programme de mentorat

Attirer de nouveaux Membres ou d'anciens 

Membres du CRCDC

Éducation et défense des intérêts

25%

25%	

40%

Créer un comité pour l'ENSD

Élaborer une stratégie de communication

Établir des partenariats opérationnels

Suivre les finances de l'ENSD

Établir l'équipe d'examen, leaders et 

examinateur.trice.s

Organiser des ateliers de développement 

d'examen

Première administration d'examen

Déterminer les résultats de l'examen en 

utilisant des principes psychométriques

100%

100%

100%

100%

100%	

100%	

100%

100%

1.	 Élaborer et mettre en œuvre une évaluation 
nationale pour les spécialistes dentaires 	
en partenariat dans le processus d'obtention 
de licence

2. Poursuivre le leadership mondial

3. Améliorer l'envergure du Fellowship

4.  Développer les capacités organisationnelles 

Élaborer un plan d'internationalisation

Concevoir et exécuter un projet pilote 

pour deux spécialités dans un pays qui 

deviendra une initiative permanente

Transformer le projet pilote en une initiative 

permanente si possible

100%

100%	

	
25%

Développer des stratégies de communication et 

d'image de marque

Améliorer les performances et les résultats 

financiers

Mettre en œuvre un plan de gestion des données

80%	

25%	

25%



Organigramme des Comités

Comité de 
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Présidente :  
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Président :  

Dr Zarb

Comité de 
vérification des

titres de 
compétences

Président :  
Dr Andrews

Comité des 
appels

Président :  
Dr Zarb

Comité des 
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Président :  
Dr Picard

Comité de 
l'ENSD

Président :  
Dr Picard

Équipes 
d'examen de

l'ENSD
Président.e : 
Chef.fe.s des
équipes des 

spécialités de
L'ENSD

Comité des 
Fellows en 

début
de carrière
Président :  
Dr Barzilay

Comité des 
appels de 

l'ENSD
Président :  

Dr Zarb

Comité des 
Fellows

internationaux
Président :  

Dr Zarb

Équipes de 
l'Examen de
Fellowship

Président.e :
Examinateur.

trice.s-en-chef
Examen de 
Fellowship

Comité de 
l'évaluation et 

de la
rémunération

Président :  
Dr Barzilay

Conseil 
d'administration

Président :  
Dr Barzilay

Comité de 
gouvernance

Président :  
Dr Andrews
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Rapport du Comité 
des règlements
Le Comité des règlements surveille les règlements administratifs de 
l’organisation afin de s’assurer que le Conseil d’administration 
s’acquitte de ses responsabilités juridiques, éthiques et fonctionnelles. 
Le Comité est responsable d’assurer que les règlements sont 
conformes aux lois ainsi qu’aux attentes nationales et provinciales, et 
qu’ils permettent à l’organisation d’accomplir son mandat. 

Les règlements sont examinés sur une base annuelle et font l’objet 
d’un processus d’examen et d’approbation rigoureux, tel que décrit 
ci-dessous : 

Cette année, les règlements seront distribués aux Fellows et aux 
Membres avant l’assemblée générale annuelle du 28 septembre 2024, 
où ils seront soumis à un vote. Une fois approuvés, ils seront publiés 
sur le site Web du Collège. 

Par ce rapport, j’aimerais exprimer ma gratitude aux membres actuel.le.s 
du Comité des règlements pour les efforts et le temps qu’il.elle.s ont 
consacrés afin de faire en sorte que le Collège royal des chirurgiens 
dentistes du Canada reste à jour. 

Cordialement,

Dr Jean-Pierre Picard 
Président, Comité des règlements 

Demande de 
commentaires du 

Conseil 
d’administration et du 

Comité de gouvernance

Réunion du Comité des 
règlements; 

modifications 
apportées aux 

règlements 
administratifs actuels

Règlements présentés 
au Conseil 

d’administration 

Règlements 
administratifs modifiés à 

la suite des 
commentaires du 

Conseil d’administration; 
approbation du Conseil 

d’administration requise 
avant la prochaine étape 

Règlements 
communiqués aux 

membres du CRCDC 
deux semaines avant 
l’Assemblée générale 

annuelle

Vote des membres du 
CRCDC à l’Assemblée 

générale annuelle

Dr Jean-Pierre Picard 
Président (Vice-président, Conseil 
d’administration)

Dr Paul Andrews 
Président, Comité de gouvernance

Dre Angela Wong 
Membre extraordinaire

Dr Pierre-Luc Michaud 
Membre extraordinaire

Mme Amandine Perdebat 
Directrice générale

Dr Izchak Barzilay 
Président, Conseil d’administration 
(membre d’office)
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Rapport  
du Comité de 
gouvernance
Le Comité de gouvernance s’assure que le Conseil d’administration 
assume ses responsabilités juridiques, éthiques et fonctionnelles par 
le biais d’une planification stratégique adéquate, de l’élaboration de 
politiques de gouvernance, de stratégies de recrutement et de 
programmes de formation. Le présent rapport présente un résumé 
du travail accompli par le Comité au cours de l’année écoulée. 

Livrables du plan d’exploitation 

En novembre 2022, une session de planification stratégique a été 
animée avec succès par un groupe de gouvernance externe, les « 
Governance Guys ». Ce plan stratégique guidera les activités du 
Collège au cours des trois prochaines années. Le rapport est disponible 
sur le site Web du CRCDC.

Postes vacants au sein des comités

Le président du Comité de gouvernance, le président du Conseil 
d’administration et le vice-président du Conseil d’administration ont 
travaillé avec les directeur.trice.s et les président.e.s des comités pour 
pourvoir les postes vacants au sein des comités du CRCDC. Cette 
participation accrue des comités aidera les directeur.trice.s et les 
membres à mieux comprendre les affaires de l’organisation et à 
transmettre des informations au Conseil d’administration afin que 
celui-ci puisse prendre les meilleures décisions.

Révision des politiques et des descriptions de postes

Dans le cadre de ses activités courantes, le Comité de gouvernance 
a entamé sa révision annuelle des politiques de gouvernance et de 
ressources humaines, ainsi que des descriptions de postes et de rôles. 
Un calendrier pour la révision annuelle a été mis en œuvre afin 
d’encadrer le processus de manière constante. 

Documents organisationnels du CRCDC

Afin d’encourager la transparence des activités du Conseil 
d’administration et du CRCDC, les membres peuvent consulter les 

Dr Paul Andrews 
Président (Directeur, Dentisterie 
pédiatrique)

Dre Lisa Johnson 
Directrice, Pathologie buccale 

Mme Farhana Mahbub 
Membre du publique

Dr Peter Fritz 
Membre extraordinaire

Dr Izchak Barzilay 
Président, Conseil 
d’administration (membre 
d’office)

Dr Jean-Pierre Picard 
Vice-président, Conseil 
d’administration (membre 
d’office)
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documents suivants sur le site Web : « Une Loi visant à 
constituer en personne morale le Collège royal des 
chirurgiens dentistes du Canada », « Règlements » 
(disponible seulement en anglais), l’organigramme du 
CRCDC et une description de chaque comité.

Élections/Nominations

Le comité de gouvernance est chargé de superviser le 
processus d’élection des directeur.trice.s, du.de la 
président.e du Conseil d’administration et du.de la vice-
président.e du Conseil d’administration. Les candidat.e.s 
dûment élu.e.s à ces postes seront annoncé.e.s lors de 
l’assemblée générale annuelle. La nouvelle directrice en 
chirurgie buccale et maxillo-faciale sera la Dre Julia 
Pompura et  le  nouveau président du c ons eil 
d’administration sera le Dr Jean-Pierre Picard. 

Le président et la secrétaire du Comité de gouvernance 
ont organisé une session d’accueil et d’orientation pour 
tou.te.s les nouveaux.elles officiers et directeur.trice.s.

La liste des responsables reconduit.e.s dans leurs 
fonctions actuelles, présentée à l’Assemblée Générale 
Annuelle, sera la suivante : Le Dr John Zarb, registraire; le 
Dr James Posluns, trésorier; la Dre Christine Corbeil, 

examinatrice-en-chef, Comité de l’Examen de Fellowship. 
La secrétaire, Mme Amandine Perdebat, a été nommée 
par le Conseil d’administration en vertu de sa fonction au 
sein du Collège. 

Parmi les autres points saillants des activités du Comité 
de gouvernance cette année, mentionnons l’élaboration 
de nouvelles catégories de membres, maintenant 
intégrées aux règlements administratifs mis à jour, et la 
recherche d’un.e nouveau.elle représentant.e du public 
général, à la suite de la réinstallation du représentant du 
public général actuel dans un autre pays.

Je suis très heureux de présider le Comité de gouvernance 
depuis novembre 2020. Je profite de l’occasion pour 
remercier les membres du Comité pour le travail 
exceptionnel qu’ils.elles ont accompli. Enfin, j’aimerais 
vous remercier tou.te.s pour votre engagement continu 
envers le Collège royal des chirurgiens dentistes du 
Canada.

Respectueusement soumis,

Dr Paul Andrews 
Président, Comité de gouvernance

CRCDC
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Rapport du Comité 
des affaires de 
Fellowship
Le Comité des affaires de Fellowship est un comité permanent du 
Conseil d’administration. Il est présidé par le registraire et comprend 
au moins un.e directeur.trice et un.e membre extraordinaire. Le 
président et le vice-président du Conseil sont membres d’office. Le 
Comité des affaires de Fellowship est responsable des programmes 
destinés aux membres du Collège royal des chirurgiens dentistes du 
Canada (CRCDC), notamment le perfectionnement professionnel, les 
communications et les prix. Il s’assure de répondre aux besoins des 
membres.

Nos webinaires de formation continue mensuels sont demeurés très 
populaires au sein de la communauté du CRCDC pour la quatrième 
année consécutive. La série de webinaires a connu une croissance 
constante, tant par la participation aux sessions que par la portée des 
sujets abordés. En plus de son programme habituel de conférencier.
ère.s chevronné.e.s, le Comité a continué de mettre l’accent sur les 
programmes de formation de spécialités dentaires partout au Canada 
en 2024, soulignant le travail des résident.e.s de partout au pays. Le 
Collège a également accueilli une présentation de Santé Canada sur 
le Régime canadien de soins dentaires (RCSD). Le Comité des affaires 
de Fellowship tient à remercier les résident.e.s et les directeur.trice.s 
de programme, ainsi que tou.te.s les conférencier.ère.s et les 
modérateur.trice.s qui ont contribué aux webinaires de cette année. 
Nous nous réjouissons à l’idée de tenir d’autres excellentes séances 
au cours de l’année à venir.

S’appuyant sur l’immense succès des événements de 2022 et de 2023, 
le Comité des affaires de Fellowship a hâte de tenir la journée de 
formation continue de 2024, une journée de formation en personne 
dans le cadre des célébrations de septembre 2024 qui auront lieu à 
Victoria, en Colombie-Britannique. Cette année, la journée de 
formation continue accueillera des conférencier.ère.s de diverses 
spécialités et se terminera par une réception de réseautage et un 
cocktail. 

Dr John Zarb 
Président (Registraire)

Dre Iona Leong 
Membre extraordinaire

Dre Effrat Habsha 
Membre extraordinaire

Dr Drew Smith 
Membre extraordinaire

Dr Timucin Ari 
Membre extraordinaire

Dr Jean-Pierre Picard 
Vice-président, Conseil 
d’administration (membre d’office)

Dr Izchak Barzilay 
Président, Conseil d’administration 
(membre d’office)
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Le Programme de mentorat, une autre initiative populaire 
du Comité des affaires de Fellowship, en est maintenant 
à sa deuxième année. Ayant vu le jour pour réaliser notre 
vision d’inspirer et de favoriser l’excellence dans les 
spécialités dentaires, le Programme de mentorat fait le 
jumelage des Fellows et des Membres établi.e.s avec des 
Fellows en début de carrière, afin de promouvoir le 
transfert de connaissances des membres expérimenté.e.s 
du Collège et d’encourager la prochaine génération de 
spécialistes dentaires. Suivant la réussite du Programme 
lancé en 2023 qui comptait plus d’une centaine de 
participant.e.s, une nouvelle période d’inscription s’est 
ouverte au début de l’été 2024, et une deuxième période 
d’inscription est prévue pour l’automne. Le Comité des 
affaires de Fellowship tient à remercier tou.te.s les Fellows 
en début de carrière qui ont participé au Programme et à 
exprimer sa plus profonde reconnaissance aux Fellows 
établi.e.s qui ont si généreusement donné de leur temps 
et leur énergie pour faire de cette initiative un succès.

En juin 2024, le Collège a tenu son premier événement de 
réseautage régional à Halifax, en Nouvelle-Écosse, 
marquant le début de notre série d’événements de 

réseautage en personne. Cet événement a été une 
excellente occasion pour les Fellows en début de carrière 
et les Fellows établi.e.s de tisser des liens, d’échanger des 
idées et de renforcer la communauté du CRCDC.

Enfin, le Comité s’efforce continuellement d’améliorer les 
avantages pour les membres et la communauté du 
CRCDC. Comme toujours, le Comité des affaires de 
Fellowship invite les Fellows et les Membres du Collège à 
lui faire part de leurs commentaires et de leurs points de 
vue.

En terminant, je tiens à remercier mes collègues du Comité 
des affaires de Fellowship ainsi que notre formidable 
personnel du CRCDC, que j’ai eu le plaisir de côtoyer pour 
une autre année remplie de succès. C’est un immense 
privilège de pouvoir accomplir ce travail au nom du 
Collège, et c’est un plaisir de pouvoir le faire avec une 
équipe aussi exceptionnelle.

Cordialement, 

Dr John Zarb 
Président, Comité des affaires de Fellowship

CRCDC
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Rapport des 
adhésions
Le tableau suivant représente nos membres par spécialité,  Le tableau suivant représente nos membres par spécialité,  
à l'exclusion des 17 membres honoraires. à l'exclusion des 17 membres honoraires. 

Une augmentation du nombre de membres de 2,7 %  Une augmentation du nombre de membres de 2,7 %  
a été observée par rapport à l’année dernière.a été observée par rapport à l’année dernière.

SPECIALITÉ FELLOW MEMBRE TOTAL FELLOW À VIE MEMBRE À VIE TOTAL

Santé dentaire publique 37 0 37 12 4 16

Sciences dentaires 1 0 1 9 0 9

Endodontie 324 1 325 25 10 35

Radiologie buccale et maxillo-
faciale 35 2 37 4 0 4

Chirurgie buccale et maxillo-faciale 406 15 421 59 17 76

Médecine buccale 15 0 15 3 0 3

Médecine buccale et pathologie 
buccale 36 0 36 13 0 13

Pathologie buccale 12 0 12 4 0 4

Orthodontie 576 7 583 65 14 79

Dentisterie pédiatrique 367 6 373 26 14 40

Parodontie 350 12 362 27 22 49

Prosthodontie 281 3 284 23 13 36

Total 2 440 46 2 486 270 94 364

* Certains Fellows possèdent une double spécialité

CRCDC
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TotalTotal

2 827

Aperçu d'ancienneté des FellowsAperçu d'ancienneté des Fellows

Localisation des Fellows et des MembresLocalisation des Fellows et des Membres

Moins de 5 ans 
1 777

5 à 9 ans 
241 

10 à 14 ans 
190 

15 à 19 ans 
203

20 à 24 ans 
227

2 à 29 ans 
59

30 ans et plus 
130

Nouvelle-Zélande
Norvège
Qatar
Arabie Saoudite
Singapour
Suède
Suisse
Taïwan
Thaïlande
Émirats arabes unis
Royaume-Uni
États-Unis

Australie
Bahreïn
Canada
Colombie
Chypre
France
Allemagne
Hong Kong
Irlande
Israël
Jamaïque
Jordanie
Koweït

2
1
1

98
3
1
1
2
1

4
10

306

2
1

2 361
1
1
1
1
5
3
2
1
2

12

* Nous ne listons pas le pays de résidence de tou.te.s les Membres

CRCDC
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En Mémoire

Dr Robin S. Jackson
Fellow à vie

Orthodontie
Vancouver, Colombie-Britannique

Canada 

Dr Sidney Golden
Fellow à vie
Parodontie

Toronto, Ontario
Canada

Dr Hugh Maguire
Fellow

Endodontie
White Rock, Colombie-Britannique

Canada

Dr Jules E. Lemay
Fellow à vie

Orthodontie
Sherbrooke, Québec

Canada
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Rapport du 
Comité du budget 
et du processus  
de vérification
Au cours du présent exercice, le Collège a subi un certain nombre de 
changements opérationnels, qui sont reflétés dans les états financiers 
vérifiés fournis dans le rapport de cette année. Le plus grand 
changement a été d’assumer la responsabilité de l’administration de 
l’Examen national des spécialités dentaires (ENSD) à compter de 2024, 
ce qui a entraîné des dépenses considérables pour l’organisation. Le 
CRCDC était prêt à gérer ces coûts et prévoyait utiliser ses fonds pour 
les initiatives stratégiques afin de pallier les manques potentiels au 
cours de la première année.

Pour mieux comprendre ses opérations financières, le Collège a choisi 
de séparer les coûts liés à l’ENSD des dépenses liées au fonctionnement 
du programme de Fellowship. Cette séparation est documentée dans 
le présent rapport annuel.

À première vue, ces états financiers vérifiés montrent une différence 
importante par rapport à l’exercice précédent, ce qui suggère des 
pertes considérables et la nécessité de retirer plus de fonds 
d’investissement que prévu au départ. Cependant, un examen 
approfondi révèle une situation plus gérable que nous pensions. Étant 
donné que le calendrier financier du Collège s’étend du 1er avril 2023 
au 31 mars 2024, la plupart des revenus générés par les frais d’examens 
durant la dernière année seront comptabilisés au cours du prochain 
exercice et ne sont pas inclus dans les présents états financiers. Les 
revenus et les dépenses de l’examen de Fellowship sont comptabilisés 
exactement de la même façon. Par conséquent, le Collège devrait se 
trouver dans une position très différente à la même période de l’année 
prochaine, et pourra à ce moment offrir un rapport plus exact sur la 
situation financière de l’ENSD. 

Dr James Posluns 
Président (trésorier)

Dr Daniel Turgeon 
Directeur, Radiologie buccale et 
maxillo-faciale

Mme Amandine Perdebat 
Directrice générale

Dr Izchak Barzilay 
Président, Conseil d’administration 
(membre d’office)

Dr Jean-Pierre Picard 
Vice-président, Conseil 
d’administration (membre d’office)
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En ce qui concerne l’Examen de Fellowship, l’insuffisance 
des revenus par rapport aux dépenses demeure conforme 
à ce qui avait été prévu au départ. Il y a un excédent des 
dépenses par rapport aux revenus d’environ 200 000 $ en 
raison de l’augmentation des frais d’examen de Fellowship, 
d’un meilleur rendement du capital investi ainsi que de 
l'accroissement simultané des dépenses en général, y 
compris les salaires, l’amélioration des célébrations 
annuelles de septembre et des avantages offerts aux 
membres, et la mise en œuvre d’initiatives du plan 
stratégique.

Afin de compenser les pertes subies dans l’atteinte de ses 
objectifs stratégiques, y compris ceux liés aux initiatives 
de l’ENSD et du Fellowship, le Collège fera un transfert de 
fonds pour les initiatives stratégiques à ses fonds 
d’administration. Le fonds pour les initiatives stratégiques 
a été créé en 2022 expressément pour couvrir les coûts 
associés à l’exécution du plan stratégique de l’organisation.

Le portefeuille de placements a affiché une amélioration 
importante du taux de rendement au cours du présent 
exercice comparativement aux années précédentes. En 
particulier, les avoirs actuels ont généré un rendement 
total de 116 000 $, composé des intérêts et d’une 
augmentation de la valeur du capital. Bien que la valeur 
marchande du portefeuille de placements ait diminué 
d’environ 200 000 $ par rapport à l’année précédente, le 
Collège a retiré 450 000 $ pour couvrir ses opérations, ce 
qui a entraîné une diminution nette globale de la valeur du 
portefeuille.

Le CRCDC continue d’avoir de solides réserves de liquidités 
et investissements à sa disposition. L’actif net est demeuré 
essentiellement inchangé par rapport à l’année 
précédente. Le passif à court terme a augmenté d’environ 
300 000 $, tandis que le total des capitaux propres 
(réserves plus bénéfices non répartis) a diminué pour 
égaler la perte subie au cours du présent exercice. 

L’ajout de l’ENSD a eu une incidence importante sur les 
opérations. Il est difficile sur le plan financier de produire 
des examens défendables pour toutes les spécialités 
lorsque le nombre de candidats est faible, que les frais 
sont limités et que les coûts continuent d’augmenter. Bien 
que le CRCDC ait été en mesure de réduire les dépenses 
autant que possible, il continuera à chercher de nouvelles 
sources de revenus pour améliorer sa viabilité à long 
terme.  

Le Comité du budget et du processus de vérification 
remercie Mme Amandine Perdebat et l’ensemble du 
personnel du CRCDC pour leur travail acharné et leur 
responsabilité fiscale au cours de l’année. 

Respectueusement soumis,

Dr James Posluns 
Président, Comité du budget et du processus  
de vérification

CRCDC
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Notre avis

Nous avons vérifié les états financiers du Collège royal des chirurgiens dentistes du Canada, qui comprennent l’état de 
la situation financière au 31 mars 2024, et les états des revenus et des dépenses, des variations de l’actif net et des flux 
de trésorerie pour l’exercice terminé à cette date, ainsi que les notes afférentes aux états financiers, y compris un résumé 
des principales méthodes comptables.

À notre avis, les états financiers donnent, à tous les égards importants, une image fidèle de la situation financière du 
Collège royal des chirurgiens dentistes du Canada au 31 mars 2024, ainsi que de ses activités et de ses flux de trésorerie 
pour l’exercice terminé à cette date, conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but 
lucratif.

Fondement de l’avis

Nous avons effectué notre vérification conformément aux normes de vérification généralement reconnues au Canada. 
Les responsabilités nous incombant en vertu de ces normes sont décrites plus en détail dans la section « Responsabilités 
de l’auditeur pour l’audit des états financiers » de notre rapport. Nous sommes indépendants de l’organisation 
conformément aux exigences éthiques qui s’appliquent à notre audit des états financiers au Canada, et nous avons 
rempli nos autres responsabilités éthiques conformément à ces exigences. Nous estimons que les éléments probants 
que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Responsabilités de la direction et des personnes chargées de la gouvernance concernant les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle des états financiers conformément aux normes 
comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du contrôle interne qu’elle juge nécessaire 
pour permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes 
ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, la direction est responsable de l’évaluation de la capacité de l’organisation à 
poursuivre son activité, de la communication, le cas échéant, des questions liées à la continuité d’exploitation et de 
l’utilisation de la méthode comptable de continuité d’exploitation, à moins que la direction n’ait l’intention de liquider 
l’organisation ou de cesser ses activités, ou qu’elle n’ait pas d’autre solution réaliste que de le faire.

Les responsables de la gouvernance sont chargés de superviser le processus d’information financière de l’organisation.

Responsabilités de l’auditeur pour l’audit des états financiers

Nos objectifs consistent à obtenir une assurance raisonnable quant à savoir si les états financiers dans leur ensemble 
sont exempts d’inexactitudes importantes, qu’elles soient attribuables à la fraude ou à une erreur, et de produire un 

Rapport de l’auditeur 
indépendant
Aux administrateur.trice.s du Collège royal des chirurgiens 
dentistes du Canada
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rapport de l’auditeur qui comprend notre avis. L’assurance raisonnable est un niveau d’assurance élevé, mais elle ne 
garantit pas qu’un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement acceptées au Canada permettra 
toujours de détecter une anomalie importante lorsqu’elle existe. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs 
et sont considérées comme significatives si, individuellement ou dans leur ensemble, elles peuvent raisonnablement 
influencer les décisions économiques des utilisateurs prises sur la base de ces états financiers.

Dans le cadre d’un audit conforme aux normes d’audit généralement reconnues au Canada, nous exerçons un jugement 
professionnel et maintenons un scepticisme professionnel tout au long de l’audit. De plus, nous :

• Identifions et évaluons les risques d’anomalies significatives dans les états financiers, qu’elles soient dues à une fraude 
ou à une erreur, concevons et mettons en œuvre des procédures d’audit adaptées à ces risques, et recueillons des 
éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de ne pas détecter une anomalie 
significative résultant d’une fraude est plus élevé que pour une anomalie résultant d’une erreur, car la fraude peut 
impliquer une collusion, une falsification, des omissions intentionnelles, des déclarations inexactes ou le contournement 
du contrôle interne.

• Obtenons une compréhension du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de concevoir des procédures d’audit 
appropriées aux circonstances, mais pas dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité des contrôles internes de 
l’organisation.

• Évaluons le caractère approprié des méthodes comptables utilisées et le caractère raisonnable des estimations 
comptables et des informations connexes fournies par la direction.

• Concluons sur le caractère approprié de l’utilisation par la direction du principe de continuité d’exploitation et, sur la 
base des éléments probants recueillis, sur l’existence d’une incertitude significative liée à des événements ou des 
conditions susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de l’organisation à poursuivre son activité. Si nous 
concluons à l’existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer l’attention, dans notre rapport 
d’audit, sur les informations correspondantes fournies dans les états financiers ou, si ces informations sont inadéquates, 
de modifier notre opinion. Nos conclusions sont fondées sur les éléments probants obtenus jusqu’à la date de notre 
rapport d’audit. Toutefois, des événements ou des conditions futurs peuvent amener l’organisation à cesser son activité.

• Évaluons la présentation générale, la structure et le contenu des états financiers, y compris les informations à fournir, 
et déterminons si les états financiers représentent les transactions et les événements sous-jacents de manière à obtenir 
une présentation fidèle.

Nous communiquons avec les personnes chargées de la gouvernance concernant, entre autres, la portée et le calendrier 
prévus de l’audit et les conclusions importantes de l’audit, y compris toute déficience importante du contrôle interne 
que nous repérons au cours de notre audit.

Comptables professionnels agréés  
Experts-comptables autorisés 
Toronto, Canada
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Voir les notes d’accompagnement.

POUR L’EXERCICE SE TERMINANT LE 31 MARS 
Note 1 g) 

CRCDC $
Note 1 g)  
ENSD $ 2024 $ 2023 $

REVENUS

Examens 654 111 82 500 736 611 636 038

Cotisations des membres 1 368 844 - 1 368 844 1 224 363

Autre 28 210 - 28 210 34 147

2 051 165 82 500 2 133 665 1 894 548

DÉPENSES

Finances et administration 1 435 705 488 663 1 924 368 1 298 886

Gouvernance et relations internationales 61 829 17 888 79 717 134 538

Administration de l’examen 652 762 276 528 929 290 198 490

Communications stratégiques et engagement des 
membres 259 580 - 259 580 388 412

2 409 876 783 079 3 192 955 2 020 326

INSUFFISANCE DES REVENUS PAR RAPPORT 
AUX DÉPENSES AVANT LES AUTRES 
ÉLÉMENTS (358 711) (700 579) (1 059 290) (125 778)

Perte en capital nette (Note 5) 199 893 - 199 893 (7 106)

Initiatives stratégiques nettes (Note 6b) (31 517) (10 506) (42 023) (117 541)

168 376 (10 506) 157 870 (124 647)

INSUFFISANCE DES REVENUS PAR RAPPORT 
AUX DÉPENSES (190 335) (711 085) (901 420) (250 425)

État des revenus et des dépensesÉtat des revenus et des dépenses
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Voir les notes d’accompagnement.

Voir les notes d’accompagnement.

État des variations de l’actif net État des variations de l’actif net 
POUR L’EXERCICE SE 
TERMINANT LE 31 MARS

FONDS DE 
RÉSERVE $

FONDS POUR 
LES INITIATIVES 

STRATÉGIQUES $

OPÉRATIONS  
(NON AFFECTÉES) $

2024  
TOTAL $

2023 
TOTAL $

DÉBUT DE L’EXERCICE 1 188 270 2 000 000 281 093 3 469 363 3 719 788

Insuffisance des revenus 
par rapport aux dépenses 
pour l’exercice

- - (901 420) (901 420) (250 425)

Transfert de fonds (Note 6b) - (860 000) 860 000 - -

FIN DE L’EXERCICE 1 188 270 1 140 000 239 673 2 567 943 3 469 363

POUR L’EXERCICE SE TERMINANT LE 31 MARS 2024 $ 2023 $

ACTIVITÉS D’EXPLOITATION

Insuffisance des revenus par rapport aux dépenses pour l’exercice (901 420) (250 425)

Éléments n’impliquant pas de liquidités

Amortissement des immobilisations 10 912 12 488

Rectification de la juste valeur des investissements 106 847 (112 819)

Fonds de roulement issus des opérations (783 661) (350 756)

Variation nette des soldes de fonds de roulement hors trésorerie liés aux 
opérations 845 593 220 845

Trésorerie issue des opérations (ou requise pour celles-ci) 61 932 (129 911)

ACTIVITÉS D’INVESTISSEMENT

Acquisition d’immobilisations, déduction faite des cessions (3 388) -

Investissements, nets des cessions (64 386) (601 021)

(67 774) (601 021)

VARIATION DE LA TRÉSORERIE AU COURS DE L’EXERCICE (5 842) (730 932)

LIQUIDITÉS

Début de l’exercice 514 938 1 245 870

Fin de l’exercice 509 096 514 938

État des flux de trésorerieÉtat des flux de trésorerie
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Autres renseignements (Note 6)
Voir les notes d’accompagnement.

AU 31 MARS 2024 $ 2023 $

ACTIF

Actifs courants

509 096 514 938

TVH à recevoir 24 793 18 241

Investissements 4 510 375 4 552 836

Charges payées d’avance et stocks 138 343 42 019

5 182 607 5 128 034

Immobilisations (Note 2) 34 476 42 000

5 217 083 5 170 034

PASSIF

Passif à court terme

Comptes créditeurs et charges à payer 455 613 163 515

Produits constatés d’avance 

(Note 3) Cotisations 1 010 214 996 781

Revenus d’examen 1 183 313 540 375

2 649 140 1 700 671

ACTIFS NETS

Fonds de réserve (Note 6a) 1 188 270 1 188 270

Fonds pour les initiatives stratégiques (Note 6b) 1 140 000 2 000 000

Opérations (non affectées) 239 673 281 093

2 567 943 3 469 363

5 217 083 5 170 034

État de la situation financièreÉtat de la situation financière
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1. Principales politiques comptables1. Principales politiques comptables
Ces états financiers ont été préparés conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans 
but lucratif et comprennent les conventions comptables principales suivantes :

(a) Objet et constitution en société

Le Collège royal des chirurgiens dentistes du Canada a été créé en 1965 par une loi du Parlement en tant que société 
sans but lucratif et sans capital-actions dans le but de :

i.	 promouvoir des normes élevées de spécialisation dans la profession dentaire;
ii.	 qualifier et fournir une reconnaissance et une désignation aux spécialistes dentaires correctement formés;
iii.	 encourager la mise en place de programmes de formation aux spécialités dentaires dans les écoles canadiennes;
iv.	 prévoir la reconnaissance et la désignation des dentistes qui possèdent des qualifications particulières dans des 

domaines qui ne sont pas reconnus comme des spécialités.

Le Collège est un organisme de bienfaisance enregistré en vertu de la Loi de l’impôt sur le revenu et est exempt d’impôt 
sur le revenu.

(b) Reconnaissance des revenus

Les cotisations annuelles sont comptabilisées comme un revenu dans l’année à laquelle elles se rapportent. Les frais 
d’examen sont comptabilisés en tant que revenu à la date de l’examen. Les frais de demande, de commodité, d’examen 
et les dons sont comptabilisés en tant que revenus lorsqu’ils sont reçus. Les ventes de produits sont comptabilisées en 
tant que revenus lorsque le produit est livré. Les revenus de placements sont comptabilisés selon la méthode de la 
comptabilité d’exercice.

Les revenus des contrats de service sont comptabilisés selon un pourcentage d’achèvement. Le pourcentage 
d’avancement est déterminé par la direction en fonction de l’état d’avancement des étapes du contrat.

(c) Immobilisations

Les immobilisations sont comptabilisées au coût. L’amortissement est comptabilisé à des taux calculés pour imputer 
le coût des actifs aux opérations sur leur durée de vie utile estimée. Les frais d’entretien et de réparation sont imputés 
à l’exploitation lorsqu’ils sont encourus. Les gains et les pertes sur les cessions sont calculés sur la valeur comptable 
nette restante au moment de la cession et sont inclus dans le revenu.

L’amortissement est imputé aux opérations selon la méthode du solde dégressif aux taux annuels suivants :

Matériel informatique - 30 %
Mobilier et équipement - 20 %
Logiciel d’examen - 20 %

Les améliorations locatives sont amorties linéairement sur la durée du bail.

Les immobilisations sont soumises à un test de recouvrabilité lorsque des événements ou des changements de 
circonstances indiquent que leur valeur comptable pourrait ne pas être recouvrable. Une perte de valeur est comptabilisée 
lorsque la valeur comptable de l’actif excède la somme des flux de trésorerie non actualisés résultant de son utilisation 
et de sa cession éventuelle. La perte de valeur correspond à l’excédent de la valeur comptable de l’actif à long terme 
sur sa juste valeur.
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2. Immobilisations2. Immobilisations
Net

Coût $ Amortissement  
accumulé $ 2024 $ 2023 $

Mobilier et équipement 36 708 27 286 9 422 11 778

Matériel informatique 128 576 122 124 6 452 5 782

Propriétés à bail 7 920 6 336 1 584 3 168

Logiciel d’examen 103 423 86 405 17 018 21 272

276 627 242 151 34 476 42 000

(d) Investissements

Les investissements sont comptabilisés à leur juste valeur. La juste valeur est déterminée sur la base de la valeur 
marchande. Les gains et les pertes sur les investissements sont inclus dans le revenu.

(e) Utilisation d’estimations

La préparation des états financiers conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but 
lucratif exige que la direction fasse des estimations et des hypothèses qui influent sur les montants déclarés des actifs, 
des passifs, des revenus et des dépenses au cours de l’exercice. Les principaux éléments soumis à de telles estimations 
comprennent la durée de vie utile estimée des immobilisations. Les résultats réels pourraient différer de ces estimations.

(f) Instruments financiers

Le Collège évalue initialement ses actifs et passifs financiers à leur juste valeur.

Par la suite, le Collège évalue tous ses actifs et passifs financiers au coût amorti, à l’exception des placements dans des 
instruments de capitaux propres qui sont cotés sur un marché actif, lesquels sont évalués à la juste valeur. Les variations 
de la juste valeur sont comptabilisées dans l’excédent des revenus sur les charges.

Les actifs financiers de l’entreprise évalués au coût amorti se composent de liquidités et de placements.

Les passifs financiers de la société évalués au coût amorti comprennent les comptes créditeurs et les charges à payer, 
ainsi que les revenus différés.

(g) Répartition des dépenses

Les dépenses affectées à l’Examen national des spécialités dentaires (ENSD) comprennent ce qui suit :

i) coûts spécifiquement identifiables lors des examens;
ii) partie des salaires et des avantages sociaux fondée sur l’estimation par la direction du temps consacré par le personnel 

à la préparation et à l’exécution des examens écrits et oraux;
iii)	certaines autres fournitures et certains autres services fondés sur l’estimation par la direction de l’utilisation de ces 

ressources pour les examens.

Tous les autres coûts sont affectés aux opérations générales du CRCDC.
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2024 $ 2023 $

Revenus d’intérêts 56 218 32 615

Revenu de fonds communs de placement 104 004 95 682

Gain réalisé (45 725) 1 389

Dividendes admissibles 12 226 9 000

Perte non réalisée 106 847 (112 819)

Revenus d’investissements 233 570 25 867

Moins : frais de gestion 33 677 32 973

199 893 (7 106)

CRCDC 
2024 $

ENSD 
2024 $ TOTAL 2023 $

Frais d’examen différés, solde au début de 
l’exercice

540 375 - 540 375 530 625

Reçus au cours de l’exercice 

Frais d’examen 712 250 495 000 1 207 250 550 250

Frais de demande, de commodité et de 
révision

122 605 82 500 205 105 110 600

Frais remboursés au cours de l’exercice (32 806) - (32 806) (15 062)

Gains au cours de l’exercice (654 111) (82 500) (736 611) (636 038)

Frais d’examen différés, solde à la fin de 
l’exercice

688 313 495 000 1 183 313 540 375

Les revenus de cotisations différés sont constitués des cotisations annuelles de 2024 déjà reçues qui seront comptabilisées 
en tant que revenus entre le 1er avril 2024 et le 31 décembre 2024.

4. Facilité de crédit4. Facilité de crédit
Le Collège dispose d’une facilité de crédit sous la forme d’une ligne de crédit disponible jusqu’à 125 000 $, portant intérêt 
au taux préférentiel bancaire + 1 %. Au 31 mars 2024, la ligne n’a pas été utilisée.

5. Revenu (perte) d’investissement 5. Revenu (perte) d’investissement 

3. Revenus différés3. Revenus différés
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6. Autres informations6. Autres informations

(a) Fonds de réserve

Le fonds de réserve a été créé à l’origine par le Collège, à partir des fonds du CRCDC. Son utilisation est limitée aux fins 
suivantes :

i.    couvrir le coût de toute poursuite éventuelle contre le Collège; et

ii.   satisfaire à certaines obligations statutaires et contractuelles en cas de cessation des activités du Collège.

La direction évalue chaque année l’importance du fonds de réserve pour s’assurer qu’il est suffisant pour couvrir ces 
objectifs.

(b) Fonds pour les initiatives stratégiques

Le fonds pour les initiatives stratégiques a été créé dans le but de fournir le financement nécessaire au Collège pour 
réaliser les initiatives stratégiques élaborées lors de la retraite de planification stratégique de novembre 2022. Pour 
l’exercice 2024, le Conseil a approuvé un transfert de 750 000 $ au Fonds général pour couvrir les dépenses stratégiques 
engagées au cours de l’exercice.

(c) Engagement de location

Le Collège est engagé dans un bail net pour des locaux jusqu’en mars 2025. Les loyers annuels, y compris les frais 
d’exploitation pour l’exercice 2025, sont de 87 200 $.

(d) Instruments financiers

Le Collège est exposé aux risques importants suivants :

i.	 Risque de taux d’intérêt

Le risque de taux d’intérêt est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d’un instrument financier 
fluctuent en raison des variations des taux d’intérêt du marché. Les fluctuations du taux d’intérêt auront une 
incidence sur les revenus et les flux de trésorerie du Collège.

ii.	 Risque de marché

Une partie des placements du Collège est soumise au risque que leur valeur fluctue en fonction des variations des 
prix du marché. Ces fluctuations auront une incidence sur le montant que le Collège réalisera lorsqu’il cédera ces 
placements.

iii.	 Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque que le Collège ne soit pas en mesure de s’acquitter de ses obligations financières 
lorsqu’elles deviennent exigibles. Le Collège gère son risque de liquidité en surveillant et en gérant les besoins de 
trésorerie afin de s’assurer que le Collège dispose de fonds suffisants pour répondre à ses besoins opérationnels.

(e) Chiffres comparatifs

Les chiffres de l’exercice 2023 ont été reclassés au besoin pour se conformer à la présentation adoptée pour l’exercice 
en cours.
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Rapport du Comité 
de l’Examen de 
Fellowship
Le Comité de l’Examen de Fellowship est chargé de maintenir les 
normes élevées du Collège royal des chirurgiens dentistes du Canada 
(CRCDC) pour l’Examen de Fellowship, au moyen de l’élaboration de 
politiques et de procédures assurant une évaluation impartiale et 
exhaustive. 

L’Examen de Fellowship est conçu pour évaluer la prise de décision 
clinique, le jugement et les compétences en leadership d’un.e 
candidat.e, ainsi que sa capacité d’évaluer efficacement les besoins et 
de fournir des soins de grande qualité aux patient.e.s d’une manière 
globale, holistique et systématique. La réussite de l’Examen de 
Fellowship est l’un des critères pour obtenir le titre de Fellow 
(désignation FCRCDC) au sein du Collège.

En 2024, nous avons continué de tirer parti du succès des années 
précédentes en apportant des améliorations à nos processus d’examen 
et en relevant de nouveaux défis afin d’assurer une évaluation fiable 
et équitable pour tou.te.s les candidat.e.s.

Principaux développements en 2024

L’Examen de Fellowship de 2024 a été tenu du 3 mai au 9 juin, et un 
total de 217 candidat.e.s y ont participé. Je suis heureuse d’annoncer 
que tout.e.s les candidat.e.s ont été examiné.e.s avec succès et que 
nous leur avons accordé tout le temps qui leur était alloué. Cette année, 
notre objectif était de faire une évaluation approfondie de chaque 
domaine d’examen pendant l’étalonnage, en déterminant les normes 
de compétence minimale requises pour l’admission au Fellowship 
selon chaque spécialité. Il était primordial d’assurer une norme 
d’évaluation uniforme pour toutes les spécialités.

Consultation psychométrique

Après le départ de notre ancien psychométricien en chef, Jimmy 
Bourque, nous avons nommé Aurélie Lecocq de Meazure Learning 
comme nouvelle psychométricienne en chef. Aurélie s’est rapidement 

Dre Christine Corbeil 
Présidente (Examinatrice-en-chef, 
Comité de l’Examen de Fellowship)

Dr Garry Aslanyan 
Examinateur-en-chef associé, 
Comité de l’Examen de Fellowship

Dre Kalyani Baldota 
Examinatrice-en-chef, Santé 
dentaire publique

Dr Ahmed Hieawy 
Examinateur-en-chef, Endodontie

Dre Catherine Nolet-Lévesque 
Examinatrice-en-chef, Radiologie 
buccale et maxillo-faciale

Dr Chad Robertson 
Examinateur-en-chef, Chirurgie 
buccale et maxillo-faciale

Dre Riva Black 
Examinatrice-en-chef, Médecine 
buccale et/ou Pathologie buccale

Dr Austin Chen 
Examinateur-en-chef, Orthodontie

Dre Felicity Hardwick 
Examinatrice-en-chef, 
Dentisterie pédiatrique

Dre Vana Andreou 
Examinatrice-en-chef, Parodontie 

CRCDC

34



adaptée à nos systèmes et a grandement contribué à la réussite de 
l’Examen de Fellowship de 2024. Sa recommandation stratégique de 
déployer plusieurs psychométricien.ne.s sur place pour chaque 
spécialité a assuré un soutien ciblé pendant la formation, l’étalonnage 
et les études de validation de la clé de correction, améliorant ainsi la 
robustesse et l’équité du processus d’examen.

Descripteurs de niveaux de rendement

Afin d’assurer une norme précise et uniforme pour tous les examens, 
nous avons mis en œuvre des descripteurs de niveaux de rendement 
pour chaque domaine dans le plan directeur de chaque spécialité. Ces 
descripteurs définissent les caractéristiques et les compétences 
particulières attendues des candidat.e.s à divers niveaux de rendement 
: Niveau Fellowship, Inférieur aux attentes et Supérieur aux attentes. 
Cette approche structurée facilite un cadre d’évaluation clair et objectif 
pour les examinateur.trice.s, améliorant ainsi la fiabilité et la validité 
du processus d’évaluation.

Grille d’évaluation – échelle d’évaluation globale

En  n o u s  ap p uyan t  s ur  l e s  re c o mm an da t i o n s  d e  n ot re 
psychométricienne, nous avons mis en œuvre une échelle d’évaluation 
globale pour six des neuf spécialités. L’échelle d’évaluation globale est 
un outil d’évaluation structuré qui fournit un cadre complet et 
multidimensionnel d’évaluation des compétences générales. Cette 
échelle facilite la synthèse d’évaluations complexes ou subjectives en 
un jugement global cohérent, améliorant ainsi l’uniformité et 
l’objectivité du processus d’évaluation. Cette transition, bien accueillie 
par les examinateur.trice.s, représente une amélioration importante 
de notre méthodologie d’évaluation. Nous prévoyons mettre en œuvre 
cette amélioration pour les autres spécialités d’ici 2025.

Évaluation avec un iPad par l’intermédiaire de RISR

L’administration de 2024 a introduit une évaluation avec un iPad par 
l’intermédiaire de la plateforme RISR, ce qui a permis d’améliorer 
considérablement notre processus d’examen. Cette mise à niveau 
technologique a été bien reçue par les examinateur.trice.s, qui ont noté 
l’interface conviviale de la plateforme. L’accès rapide aux notes pour 
la validation de la clé de correction a amélioré l’efficacité du processus 
de notation.

Pendant les séances d’étalonnage, les examinateur.trice.s ont reçu une 
formation exhaustive sur le système afin d’en assurer l’utilisation 
efficace. Pour répondre aux préférences individuelles, nous leur avons 
également fourni des classeurs pour servir de complément aux iPad, 

Dr Igor Pesun 
Examinateur-en-chef, 
Prosthodontie 

Dr John Zarb 
Registraire

Mme Amandine Perdebat 
Directrice générale 

M. Kyle Todt 
Directeur des évaluations

Dr Jean-Pierre Picard 
Vice-président, Conseil 
d’administration (membre 
d’office)

Dr Izchak Barzilay 
Président, Conseil 
d’administration (membre 
d’office)
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facilitant ainsi une transition en douceur vers la nouvelle 
méthode de notation.

Nous avons recueilli des commentaires sur la configuration 
des iPad et  nous nous ef forç ons d’améliorer 
continuellement le processus pour perfectionner 
l’administration au fil du temps. Cette intégration des 
technologies de pointe souligne notre engagement à 
maintenir des normes d’évaluation élevées et à atteindre 
l’excellence opérationnelle.

Feuille de route pour l’Examen de Fellowship

Cette feuille de route décrit les objectifs à court ou à 
moyen terme du Comité pour assurer un processus 
d’évaluation rigoureux et équitable :

	Ź Transition vers l’échelle d’évaluation globale : Nous 
progressons vers la mise en œuvre complète des grilles 
d’échelle d’évaluation globale pour les neuf spécialités. 
Cet outil d’évaluation structuré améliorera la cohérence 
et l’objectivité des évaluations de candidat.e.s.

	Ź Transition vers une technique d’évaluation utilisant 
des stations multiples, ou ECOS : Nous prévoyons 
d’adopter une technique d’évaluation utilisant des 
stations multiples, ou Examen clinique objectif 
structuré (ECOS). Cette technique vise à améliorer la 
fiabilité entre examinateur.trice.s et à assurer une 
expérience normalisée pour les candidat.e.s. Cette 
transition devrait commencer en 2026, en attendant 
une planification et une mise en œuvre approfondies.

Élaboration d’un profil de compétences pour 
l’Examen de Fellowship

Le projet de profil des compétences sera bientôt terminé 
en 2024. Nous exprimons notre gratitude à tous et toutes 
les Fellows qui ont consacré leur expertise et leur temps 
à ce projet, ce qui a grandement contribué au succès de 
cette vaste initiative.

Les profils de compétences de l’Examen de Fellowship 
décrivent les connaissances, les habiletés et les capacités 
cognitives nécessaires pour obtenir un Fellowship au sein 
du Collège. Ce projet a eu pour principal résultat 
l’élaboration et la révision de plans directeurs pour chaque 

spécialité. Ces plans directeurs décrivent en détail le 
contenu et les domaines cognitifs, fournissant un cadre 
structuré qui s’harmonise avec le but de l’évaluation.

Nous avons particulièrement hâte d’intégrer ces nouveaux 
plans directeurs dans les grilles de l’échelle d’évaluation 
globale qui ont été récemment introduites. Cette 
intégration mènera à une méthode d’évaluation plus 
holistique et précise qu’avant, ce qui améliorera la fiabilité 
et la validité de notre processus d’examen. En harmonisant 
les plans directeurs avec les grilles d’échelle d’évaluation 
globale, nous nous assurons que les connaissances et les 
compétences pratiques sont évaluées de façon cohérente, 
ce qui fournit un cadre d’évaluation équilibré et rigoureux.

Remerciements

Merci à tou.te.s les examinateur.trice.s et examinateur.
trice.s-en-chef de leur dévouement et de leurs 
innombrables heures de bénévolat dans le cadre de cet 
important processus.

Je remercie sincèrement notre personnel dévoué : Bruno 
Cestau Lopez, Karine Topalian, Karen Ghaleb, Iryna Melnyk 
et Ramadan Sheikh. Votre soutien tout au long du 
processus d’examen a été inestimable. Nous remercions 
tout particulièrement notre directrice générale, Amandine 
Perdebat,  pour son leadership,  ainsi  que nos 
psychométricien.ne.s, Aurélie Lecocq, Natasha 
Parfyonova, Dustin Shullick et Valerie Barnett, pour avoir 
maintenu les normes élevées de l’Examen de Fellowship.

Le Dr Garry Aslanyan, examinateur-en-chef associé, a 
fourni des conseils et un soutien exceptionnels pour 
l’élaboration de politiques, de procédures, de profils de 
compétences et du processus d’appel. 

Enfin, je suis reconnaissante à Kyle Todt, directeur des 
évaluations, pour le leadership dont il a fait preuve en 
mettant en œuvre le nouveau format d’examen et en 
s’efforçant d’améliorer nos normes d’examen.

Cordialement,

Dre Christine Corbeil 
Présidente, Comité de l’Examen de Fellowship
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En raison du nombre limité de candidat.e.s en Pathologie buccale, les statistiques ne peuvent être communiquées afin 
de préserver la confidentialité.

Taux de réussite aux  
examens sur quatre ans  
pour les candidat.e.s qui  
se présentaient à l’examen 
pour la première fois
Spécialité Nombre de 

candidat.e.s
Taux de 	

réussite

Santé dentaire publique 10 70%

Endodontie 78 76,9%

Radiologie buccale et maxillo-faciale 16 50%

Chirurgie buccale et maxillo-faciale 81 81,5%

Médecine buccale 17 58,8%

Pathologie buccale - -

Orthodontiie 123 81,3%

Dentisterie pédiatrique 104 88,5%

Parodontie 130 76,2%

Prosthodontie 167 62,3%
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Rapport de 
l’Examen de 
Fellowship
L’Examen de Fellowship 2024 a été effectué à distance en mai et en 
juin avec succès dans neuf spécialités dentaires, ce qui nous a permis 
de maintenir nos normes rigoureuses d’équité, de validité et de 
fiabilité. Toutes les questions de l’examen ont été élaborées par une 
équipe d’expert.e.s en la matière (EM) choisi.e.s pour refléter la 
diversité des pratiques et des spécialités dans les provinces et 
territoires du Canada. Avant le jour de l’examen, les EM ont reçu une 
formation approfondie et ont participé à l’étalonnage des évaluateur.
trice.s afin d’assurer une prestation uniforme et appropriée, ainsi 
qu’un établissement de normes rigoureux. Le contenu de chaque 
examen, composé de cas cliniques normalisés, a fait l’objet d’une 
validation rigoureuse par l’équipe d’examen de la spécialité et la 
psychométricienne. Des modifications ont été apportées au besoin 
pour assurer l’harmonisation avec les exigences propres à la spécialité 
et les normes psychométriques, ce qui a amélioré la validité, la fiabilité 
et l’équité du processus d’évaluation.

Cette année, nous avons orienté nos efforts vers la transition de 
plusieurs spécialités pour qu’elles passent d’un système de notation 
sur une liste de vérification à un système fondé sur l’échelle 
d’évaluation globale. L’échelle d’évaluation globale offre un cadre 
d’évaluation plus complet en mesurant le rendement global et la 
compétence des candidat.e.s de manière multidimensionnelle, ce qui 
améliore l’exactitude et la fiabilité des examens. De plus, des 
descripteurs de niveau de rendement ont été élaborés, examinés et 
validés pour trois niveaux de compétences dans toutes les spécialités. 
Ces descripteurs de niveau de rendement fournissent des points de 
repère clairs qui appuient les EM pendant leur processus d’étalonnage, 
assurant ainsi une évaluation normalisée et précise du rendement des 
candidat.e.s. Les évaluateur.trice.s sont parvenu.e.s à un consensus 
sur le niveau minimal de compétences nécessaires pour la réussite 
des candidat.e.s. Ce consensus a permis d’établir une norme uniforme 
pour toutes les évaluations, améliorant ainsi l’uniformité et la fiabilité 
des résultats des candidat.e.s. 

Aurélie Lecocq, Ph. D. 
Directrice, Stratégie d’affaires et  
croissance - psychométrie 
Meazure Learning
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Dans les examens évalués à l’aide de l’échelle d’évaluation 
globale, la note de passage est établie au moyen d’une 
analyse statistique rigoureuse et d’un alignement 
méticuleux de l’échelle d’évaluation globale et des 
descripteurs de niveau de rendement. Pour les spécialités 
utilisant la méthode de la liste de vérification, la note de 
passage est déterminée à l’aide de la méthode Angoff. 
Cette méthode fait appel à des expert.e.s qui estiment le 
niveau de rendement attendu d’un.e candidat.e ayant une 
compétence minimale pour chaque élément de la liste de 
vérification, en fournissant un critère normalisé pour 
réussir l’examen. 

Chaque candidat.e a été noté.e par deux examinateur.
trice.s en même temps pour assurer l’uniformité et la 
robustesse des résultats. Les examinateur.trice.s 
disposaient d’un appareil iPad pour consigner les notes 
pendant l’examen, éliminant ainsi la nécessité de la saisie 
manuelle des données. Ce processus simplifié a non 
seulement facilité la consignation immédiate des notes, 
mais a aussi réduit au minimum les erreurs potentielles 
associées au traitement manuel des données, assurant 
ainsi l’exactitude et l’efficacité du processus d’évaluation. 
Aucune irrégularité technique ou psychométrique n’a été 
décelée pendant l’administration de l’examen. Après 
l’examen, des analyses statistiques rigoureuses ont été 
effectuées, y compris les calculs pour évaluer la fidélité 
inter-évaluateur.trice.s, les valeurs p, l’erreur type sur la 
mesure, les intervalles de confiance et l’analyse de 
sensibilité de la note de passage. Ces analyses permettent 
de s’assurer que les examens demeurent cohérents, 
équitables et valides selon les différentes méthodes 
d’évaluation, conformément aux pratiques exemplaires 
en psychométrie. Toutes les notes des candidat.e.s ont 
été présentées à l’équipe d’examen avec les points de 

référence pour l’établissement des normes. Le groupe a 
ensuite décidé d’une note de passage fondée sur des 
critères au moyen d’une analyse statistique de toutes les 
données et de toutes les normes établies, en tenant 
compte de la fidélité inter-évaluateur.trice.s et de l’erreur 
type sur la mesure. Le rendement des candidat.e.s 
considéré.e.s comme « borderline », c’est-à-dire ayant une 
note s’approchant de la note de passage, a été examiné 
attentivement avant qu’une décision finale ne soit prise 
quant à la note de passage.

Pour l’avenir, le Collège, avec l’aide des psychométricien.
ne.s, continuera de mettre à jour les profils de 
compétences et les plans directeurs de toutes les 
spécialités, mettra en œuvre un nouveau processus pour 
la phase de rédaction des questions en intégrant l’échelle 
d’évaluation globale dès les premières étapes de leur 
élaboration, renforcera le processus d’étalonnage et 
éliminera progressivement les listes de vérification 
comme outils de notation. Ces modifications témoignent 
de notre engagement à l’égard de l’amélioration continue 
et du respect des pratiques exemplaires en matière 
d’examens de spécialités dentaires.

Enfin, je tiens à remercier chaleureusement les membres 
de chaque équipe spécialisée qui ont mis leur expertise et 
leur dévouement au service des examinateur.trice.s et des 
membres du comité. Votre soutien continu est inestimable 
pour maintenir l’intégrité et l’excellence de notre 
processus d’examen.

Cordialement,

Aurélie Lecocq, Ph. D. 
Directrice, Stratégie d’affaires et  
croissance - psychométrie 
Meazure Learning
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Endodontie

Dre Kalyani Baldota 
Examinatrice-en-chef

Dr Ahmed Hieawy 
Examinateur-en-chef

Dr.e Albert Adegbembo

Dr.e Garry Aslanyan

Dr.e Amir Azarpazhooh

Dr.e Keith Da Silva

Dr.e Mohamed Elsalhy

Dr.e Rafael Figueiredo

Dr.e Abdulrahman Ghoneim

Dr.e Alyssa Hayes

Dr.e Hadi  Alamri

Dr.e Joshua Ananthan

Dr.e Evan  Baird

Dr.e David Baker

Dr.e Karine Charara

Dr.e Nauman Chatha

Dr.e Mahmoud Ektefaie

Dr.e Mahsa Farzaneh

Dr.e Dan-Linh Ha 

Dr.e Matthew Kerner

Dr.e Gillian Layton

Dr.e Rachele Luciano

Dr.e Sandra Makkar

Dr.e Gevik Malkhassian

Dr.e Mana Mirfendereski

Dr.e Carlos Ochoa

Dr.e John Odai

Dr.e Luis Quiterio Montero

Dr.e Jonathan Rapp

Dr.e Karina Roth

Dr.e Juliana Santos

Dr.e Geoffrey Sas

Dr.e Kiarash  Shabehpour

Dr.e Craig Tervit

Dr.e Alexandra Nicolae

Dr.e Vinay Pilly

Dr.e Carlos Quinonez

Dr.e Faahim Rashid

Dr.e Sonica Singhal

Dr.e Maria van Harten

Dr.e Bonnie Yu

Équipes de l'Examen de Fellowship

Santé dentaire publique
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Médecine buccale et/ou 
pathologie buccale

Radiologie buccale et 
maxillo-faciale

Dre Riva Black 
Examinatrice-en-chef

Dre Catherine Nolet-Lévesque 
Examinatrice-en-chef

Dr.e Caroline Bissonnette

Dr.e Patricia Brooks

Dr.e Seema Ganatra

Dr.e Sara Gordon

Dr.e Adel Kauzman

Dr.e Anna Csillag

Dr.e Noura Alsufyani

Dr.e Mariam Baghdady

Dr.e Jeffrey Chadwick

Dr.e Catherine Laliberté

Dr.e Iona Leong

Dr.e Christina McCord

Dr.e Samson Ng

Dr.e Yoko Tsukada

Dr.e KC Chan

Dr.e Teodora  Gheorghe

Dr.e Fatima Jadu

Dr.e Daniel Turgeon

Équipes de l'Examen de Fellowship

CRCDC

41



Chirurgie buccale et 
maxillo-faciale

Dr Chad Robertson 
Examinateur-en-chef

Dr.e Keyvan Abbaszadeh

Dr.e Olivier Béchard

Dr.e Nick Blanas

Dr.e Carl Bouchard

Dr.e Susan Bourque

Dr.e James Brady

Dr.e Marco Caminiti

Dr.e Carol Chahine

Dr.e Daisy Chemaly

Dr.e Marco Chiarot

Dr.e Geneviève Chiasson

Dr.e Graham Cobb

Dr.e Clayton Davis

Dr.e Alexandre Dostie

Dr.e Jean-Charles Doucet

Dr.e Sean Edwards

Dr.e Michel El-Hakim

Dr.e Bradley Fisher

Dr.e Joseph Friedlich

Dr.e William Frydman

Dr.e Paul Gater

Dr.e Patrick Giroux

Dr.e Claude Guimond

Dr.e Jeanette Johnson

Dr.e Fritz Kienle

Dr.e Ihab Kodsi

Dr.e Pierre-Éric Landry

Dr.e Henry Lapointe

Dr.e Kristopher Lee

Dr.e Mathieu Lenis

Dr.e Kevin Lung

Dr.e Nicholas Makhoul

Dr.e Zain Manji

Dr.e Michael Markiewicz

Dr.e Scott Martyna

Dr.e Kevin McCann

Dr.e Taylor McGuire

Dr.e Maico Melo

Dr.e Julia Pompura

Dr.e Joel Powell

Dr.e Eddie Reinish

Dr.e Brian Rittenberg

Dr.e André Rousseau

Dr.e Kurt Scherle

Dr.e Michael Shimizu

Dr.e Mark Shuren

Dr.e Miller Smith

Dr.e Sarah Théberge

Dr.e Simon Touchan

Dr.e Kevin Vint

Dr.e Robert Wagner

Dr.e Jeffrey Wallace

Dr.e Waleed Zaid
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Orthodontie

Dr Austin Chen 
Examinateur-en-chef

Dr.e Shervin Abbaszadeh

Dr.e Timothy Agapas

Dr.e Paula Baby

Dr.e Eva Berka

Dr.e Allyson Bourke

Dr.e Claude Boutin

Dr.e David Briss

Dr.e Steven Budd

Dr.e Chrisovalantou 
Cheretakis

Dr.e Clara Chow

Dr.e Leonard Chumak

Dr.e Julia  Cohen-Levy

Dr.e Susan Eslambolchi

Dr.e Glenna Grykuliak

Dr.e Paul Helpard

Dr.e Lorne Kamelchuk

Dr.e Asef Karim

Dr.e Darrel Kemp

Dr.e Sonya Lacoursière

Dr.e Parm Lalli

Dr.e Jules Lemay III

Dr.e Sandra Maduke

Dr.e Todd Moore

Dr.e Kamrin Olfert

Dr.e Michael O'Toole

Dr.e Julianne Peterson

Dr.e Benjamin Pliska

Dr.e James Posluns

Dr.e Akbar Rawji

Dr.e Stephen Roth

Dr.e Khushee Sharma

Dr.e David Simone

Dr.e Ron Sperber

Dr.e Daniel Tanguay

Dr.e Camilo Yamin-Lacouture
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Dr.e Paul Andrews

Dr.e Marie-Eve Asselin

Dr.e Robert Barsky

Dr.e Jay Biber

Dr.e Marc Casafrancisco

Dr.e Edwin Chan

Dr.e Daniel Charland

Dr.e Isabelle Chase

Dr.e Marie-Claude Cholette

Dr.e Sonia Chung

Dr.e Rebecca Cohen

Dr.e Basma Dabbagh

Dr.e Tracy Doyle

Dr.e Heather Dyment

Dr.e Michal Goralski

Dr.e Kanu Grewal

Dr.e Elsa Hui-Derksen

Dr.e Stéphanie Lauzière

Dr.e Leslie May Lawrence

Dr.e Jacob Lee

Dr.e Warren Loeppky

Dr.e Trang Nguyen

Dr.e Sean Ostro

Dr.e Jill Oxner

Dr.e Jennifer Park

Dr.e Gordon Payne

Dr.e Gerry Pochynok

Dr.e Rocio Quinonez

Dr.e Aisha Romain

Dr.e Elizabeth Ross

Dr.e Timothy Seto

Dr.e Michelle Thal

Dr.e Phoebe Tsang

Dr.e Duy-Dat Vu

Dr.e Cynthia Wong

Dr.e Christopher Yue

Dentisterie pédiatrique

Dre Felicity Hardwick 
Examinatrice-en-chef
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Parodontie

Dre Vana Andreou 
Examinatrice-en-chef

Dr.e Kevin MacDonald 
Chef de section

Dr.e Isabelle Quenneville 
Cheffe de section

Dr.e Charles Alleyn 

Dr.e Rémi Arseneau 

Dr.e Saljae Aurora 

Dr.e Gregory Austin 

Dr.e Vinay Bhide 

Dr.e Laura Chano 

Dr.e David Chvartszaid 

Dr.e Robert Durand 

Dr.e Tarek El Sayegh 

Dr.e Ali Fakhry 

Dr.e Karen Fung 

Dr.e Simon Gauthier 

Dr.e Monica Gibson 

Dr.e Kevin Guze 

Dr.e Sari Hershenfield 

Dr.e Andrea Hsu 

Dr.e Fayaaz Jaffer 

Dr.e Theodoros Katsaros 

Dr.e Jaffer Kermalli 

Dr.e Hugh Kim 

Dr.e Jim Lai 

Dr.e Yanik Roussy 

Dr.e Ryan Schure 

Dr.e Chrysi Stavropoulou 

Dr.e Rana Tarzemany 

Dr.e Reza Termei 

Dr.e Heinrich Tillmanns 

Dr.e Guillaume Tremblay 

Dr.e Omar Usman 

Dr.e René Voyer 

Dr.e Priscilla Walsh 

Dr.e Kale Wudrich 
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Dr.e Mahmood Abu Ruja

Dr.e Ghassan Al Dika

Dr.e Majd Al Mardini

Dr.e Sara Al-Fadda

Dr.e Nariman Amiri

Dr.e Diego Ardenghi

Dr.e Mohammed Baig

Dr.e Michael Barczak

Dr.e Elahe Behrooz

Dr.e Ansgar  Cheng

Dr.e Ming-Yi Chou

Dr.e David Chvartszaid

Dr.e Ousama  Damlaj

Dr.e Tuan Ngoc Dinh

Dr.e Cecilla Dong

Dr.e Nancy Dubois

Dr.e Patrice Fan

Dr.e Effrat Habsha

Dr.e Richard Kratz

Dr.e David Lalande

Dr.e Vincent Lee

Dr.e Beatrice Leung

Dr.e Terry Lim

Dr.e Bernard Linke

Dr.e Kieth Manning

Dr.e Peter McDermott

Dr.e Pierre-Luc Michaud

Dr.e Anh Bang-Tuyen Nguyen

Dr.e Oliver Pin-Harry

Dr.e Jose Rojas

Dr.e Eszter Somogyi-Ganss

Dr.e Mohammad Taheri

Dr.e Brenton Winnett

Dr.e Angela Wong

Dr.e Christopher Wyatt

Prosthodontie

Dr Igor Pesun 
Examinateur-en-chef
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Rapport  
de l'ENSD 

Dr Robert Loney 
Examinateur-en-chef, ENSD

Le Collège royal des chirurgiens dentistes du Canada est 
chargé de l’élaboration et de l’administration de l’Examen 
national des spécialités dentaires (ENSD) pour neuf des 
spécialités dentaires reconnues à l’échelle nationale au 
Canada. C’est la première fois que le CRCDC est 
responsable de l’administration de l’ENSD depuis le cycle 
d’examen de 2019. Pendant les trois dernières années, 
c’était le Bureau national d’examen dentaire du Canada 
(BNED) qui était responsable de l’ENSD, et nous tenons à 
exprimer notre sincère reconnaissance au BNED pour sa 
collaboration et son soutien important au cours de cette 
année de transition. 

Compte tenu des échéanciers de la publication du rapport 
annuel et des processus d’examen, plusieurs indicateurs 
et mesures de rendement clé de l’examen sont encore en 
cours d’analyse et d’approbation. Ce rapport donnera un 
aperçu du cycle d’examen de 2024 de l’ENSD, lequel sera 
présenté plus en détail par le Dr Robert Loney à l’Assemblée 
générale annuelle de septembre. 

Direction des équipes d’examen de spécialité

Le Dr Robert Loney et le Dr Daniel Turgeon ont continué 
d’occuper les postes d’Examinateur-en-chef et 
d’Examinateur-en-chef adjoint, respectivement, pour 
l’ENSD de 2024. De plus, sept des neuf chef.fe.s des 
équipes d’examen de spécialité ont pu continuer à occuper 
les mêmes fonctions au sein de leur équipe de spécialité. 
Le fait que ces personnes continuent d’assumer leurs rôles 

de leadership a grandement contribué à assurer la réussite 
du cycle d’examen de 2024. Nous avons accueilli le Dr 
Ahmed Hieawy et le Dr Karl Cuddy à titre de chefs des 
équipes d’examen pour les spécialités de l’endodontie et 
de la chirurgie buccale et maxillo-faciale, respectivement, 
pour compléter le groupe des leaders des spécialités 
dentaires. 

Élaboration de l’examen

Le format des examens est demeuré le même depuis 
l’examen de 2023. Chaque examen de spécialité consistait 
en un examen écrit soumis sur plateforme informatisée, 
d’une durée totale de 6 heures. Compte tenu des délais 
d’approbation des politiques, des procédures et du 
protocole de l’ENSD, l’élaboration de l’examen a 
commencé en novembre 2023. L’élaboration de l’examen 
pour chaque spécialité a comporté une série de trois 
ateliers : L’atelier d’élaboration de questions, l’atelier de 
révision d’examen et l’atelier d’établissement des normes. 
En plus de nos 9 chef.fe.s d’équipe d’examen de spécialité, 
104 examinateur.trice.s ont contribué au processus 
d’élaboration de l’examen. 

Observateur.trice.s des parties prenantes externes

Le comité de l’ENSD supervise l’ENSD par l’établissement 
de normes d’examen, l’élaboration de politiques et la 
gestion financière. Le comité est composé de 
représentant.e.s des principaux groupes d’intervenant.e.s 
en dentisterie spécialisée. En plus des trois représentant.e.s 
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du comité de l’ENSD, les organismes de réglementation 
dentaire ont été invités à envoyer des observateur.trice.s 
aux ateliers d’établissement des normes et aux principales 
réunions de validation. La rétroaction fournie par les 
observateur.trice.s sera utilisée dans le cadre de nos 
processus continus d’évaluation de la qualité des examens. 

Inscription pour le cycle d’examen de 2024

Un total de 153 candidat.e.s ont posé leur candidature 
pour participer à l’ENSD, qui comportait 9 examens de 
spécialité en 2024. Ce nombre est semblable à la moyenne 
de 157 candidat.e.s rapportée sur une période de deux ans, 
selon les données sur le nombre de candidat.e.s pour les 
années 2021 à 2023 fournies par le BNED. Un total de 142 
candidat.e.s se sont inscrit.e.s pour passer l’ENSD en 
anglais dans toutes les spécialités, et 9 candidat.e.s se sont 
inscrit.e.s pour passer l’ENSD en français dans quatre 
spécialités. 

Administration de l’ENSD de 2024

L’ENSD a été administré le 18 juin 2024 dans 24 lieux 
d’examen, 9 d’entre eux étant situés au Canada et 15 aux 
États-Unis. Au total, 71 % des candidat.e.s ont choisi de 
passer l’examen au Canada et 29 % ont choisi de le passer 
aux États-Unis. Au cours de l’inscription à l’examen, trois 
lieux d’examen supplémentaires ont été ajoutés en 
fonction des demandes afin de réduire au minimum le 
fardeau lié aux déplacements pour les candidat.e.s. De 
plus, nous avons été en mesure d’accorder trois demandes 
d’accommodements spéciaux présentées par des 
candidat.e.s. 

Psychométrie et validation clé

Nos partenaires en psychométrie, Mme Aurélie Lecocq et 
Mme Marie-Lyne Laliberté, ont joué un rôle essentiel dans 
l’établissement des normes, la validation et la 
détermination des résultats. Le processus et la structure 
de ces activités essentielles s’appuyaient sur la méthode 
Angoff pour garantir un examen de haute qualité, fiable 
et valide. 

Personnel de l’ENSD

Le personnel de l’ENSD a accompli des progrès importants 
tout au long du processus d’élaboration et de prestation 
des examens. Au cours de cette année de transition, les 
membres du personnel ont été en mesure de bien 
composer avec le rythme des changements et des 
échéanciers de mise en œuvre, tout en travaillant avec des 
délais serrés pour l’élaboration d’examens. L’élaboration 
et l’administration de l’ENSD est un projet d’envergure 
auquel participent des centaines de personnes, y compris 
des candidat.e.s ,  des examinateur.trice.s ,  des 
surveillant.e.s sur place, des psychométricien.ne.s, et 
d’autres. Nous tenons à féliciter le personnel pour une 
gestion de projet et un professionnalisme de haut niveau, 
ainsi que pour la qualité de son travail au cours de ce cycle 
d’examen. 

En terminant, nous tenons à exprimer notre sincère 
gratitude au groupe des leaders de l’examen des 
spécialités dentaires et aux examinateur.trice.s. Sans leur 
dévouement inlassable et leur engagement, l’ENSD ne 
serait pas possible. Nous tenons également à remercier 
Mme Amandine Perdebat et le Dr Jean-Pierre Picard pour 
leur leadership, leur soutien et leurs conseils qui ont guidé 
notre parcours dans le domaine des examens de spécialités 
dentaires au cours de la dernière année. 

Cordialement,

Dr Robert Loney 
Examinateur-en-chef, ENSD

M. Sean Gehring 
Directeur des examens
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Rapport du 
comité de l’ENSD 

Le comité de l’Examen national des spécialités dentaires (ENSD) est 
un comité permanent du Collège royal des chirurgiens dentistes du 
Canada (CRCDC). Le comité supervise l’ENSD par l’établissement 
de normes d’examen, l’élaboration de politiques et la gestion 
financière. Le comité est chargé d’assurer l’intégrité de l’examen et 
de gérer l’élaboration, l’administration, l’assurance de la qualité et 
l’évaluation de l’ENSD.

Le comité de l’ENSD est composé de représentant.e.s des 
principaux groupes d’intervenants suivants, avec le nombre de 
représentant.e.s/membres entre parenthèses :

•	 Organismes de réglementation dentaire (3)

•	 Collège royal des chirurgiens dentistes du Canada (2)

•	 Bureau national d’examen dentaire du Canada (1)

•	 L’Association des facultés dentaires du Canada (1)

•	 La Commission de l’agrément dentaire du Canada (1)

•	 L’Association canadienne des spécialités dentaires (1)

•	 Représentant.e du public général (1)

Le Comité de l’ENSD a été fondé à l’été 2023 et a tenu sa première 
réunion en septembre. À la suite de la réunion de septembre 
présidée par le Dr Izchak Barzilay, j’ai été nommé président du 
comité de l’ENSD avec un mandat de deux ans. À ce titre, j’ai eu le 
grand privilège de travailler avec un groupe exceptionnel de 
professionnel.e.s dévoué.e.s, uni.e.s par l’objectif commun 
d’assurer le succès de l’ENSD. 

Le comité de l’ENSD a été désigné responsable de jeter les bases du 
succès de l’ENSD, en s’appuyant sur l’excellent travail accompli par 
le Bureau national d’examen dentaire du Canada. Cette décision a 
donné lieu à un travail important de la part des membres du comité 

Dr Jean-Pierre Picard 
Président, Comité de l’ENSD

M. Daniel Faulkner 
Représentant des organismes de 
réglementation dentaire, Ontario

Mme Caroline Daoust  
Représentante des organismes de 
réglementation dentaire, Québec 

Dr Randall Croutze 
Représentant des organismes de 
réglementation dentaire, Alberta

Dr John Zarb 
Registraire, ENSD et président, 
Comité des appels de l’ENSD

Dre Carolyn Mason 
Représentante du Collège royal des 
chirurgiens dentistes du Canada

Dr Omar Usman 
Représentant du Collège royal des 
chirurgiens dentistes du Canada

Dr Vern Naik 
Représentant du public général

Dr Mintoo Basahti  
Membre de la Commission de 
l’agrément dentaire du Canada
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Dre Trish Lukat  
Membre de l’Association canadienne 
des spécialités dentaires

Dr Doug MacKay  
Membre du Bureau national 
d’examen dentaire du Canada

Dr Haider Al-Waeli  
Membre de l’Association des facultés 
dentaires du Canada

Dr Robert Loney  
Examinateur-en-chef, ENSD

Mme Amandine Perdebat  
Directrice générale, Collège royal des 
chirurgiens dentistes du Canada

Mme Marie-Lyne Laliberté  
Psychométricienne

Mme Liz Daley  
Gestionnaire, ENSD

M. Sean Gehring  
Directeur des examens/soutien  
au comité

au cours de ce cycle d’examen. Les principales décisions prises par 
le comité de l’ENSD comprennent notamment :

•	 L’approbation des politiques et des procédures de l’ENSD

•	 L’approbation du protocole de l’ENSD, y compris les plans 
directeurs d’examen de la spécialité

•	 L’approbation de la direction de l’équipe d’examen de la spécialité

•	 L’approbation du partenariat avec les principaux fournisseurs 
pour appuyer l’élaboration et la réalisation des examens

•	 L’approbation des notes de passage pour chaque examen de la 
spécialité

•	 La recommandation du budget de 2024/25 et des frais d’examen 
auprès du Conseil d’administration du CRCDC 

Je profite de l’occasion pour exprimer ma gratitude à tous et toutes 
les membres du comité de l’ENSD pour leur engagement et leur 
contribution exceptionnels, qui ont grandement contribué au succès 
global de l’ENSD de 2024. Je tiens également à souligner le travail 
remarquable accompli par M. Sean Gehring, directeur des examens, 
et les équipes d’examen pour leur dévouement et leurs énormes 
efforts collectifs, qui ont mené à la réussite de l’ENSD de 2024.

En préparation pour 2025, le comité de l’ENSD orientera ses efforts 
vers l’optimisation du cycle d’élaboration des examens, l’établissement 
de stratégies de recrutement d’examinateur. trice.s et les moyens 
d’assurer la viabilité financière de l’ENSD. 

Cordialement,

Dr Jean-Pierre Picard 
Président, comité de l’ENSD
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Santé dentaire publique

Endodontie

Dr Garry Aslanyan  
Chef d'équipe

Dr Ahmed Hieawy  
Chef d'équipe

Dr.e Amir Azarpazhooh  
Examinateur.trice

Dr.e Constantine Batsos  
Examinateur.trice

Dr.e Keith Da Silva  
Examinateur.trice

Dr.e Rafael Figueiredo  
Examinateur.trice

Dr.e Hind Al-Zuhair   
Examinateur.trice

Dr.e Peter Bellingham  
Examinateur.trice

Dr.e Evan  Baird   
Examinateur.trice

Dr.e Les Campbell  
Examinateur.trice

Dr.e Ksenia Federova  
Examinateur.trice

Dr.e Gevik Malkhassian  
Examinateur.trice

Dr.e Mana Mirfendereski  
Examinateur.trice

Dr.e Brent Moore  
Examinateur.trice

Dr.e Karina Roth  
Examinateur.trice

Dr.e Kiarash Shabehpour  
Examinateur.trice

Dr.e Deborah Szabo  
Examinateur.trice

Dr.e Charles Tra  
Examinateur.trice

Dr.e Leslie Wang  
Examinateur.trice

Dr.e Robert Hawkins  
Examinateur.trice

Dr.e Steven Patterson  
Examinateur.trice

Dr.e Maria Van Harten  
Examinateur.trice

Équipes d'examen de l'ENSD
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Médecine buccale et/ou 
pathologie buccale

Radiologie buccale et 
maxillo-faciale

Dre Christina McCord  
Cheffe d'équipe

Dre Catherine Nolet-Levesque  
Cheffe d'équipe

Dr.e Caroline Bissonnette  
Examinateur.trice

Dr.e Justin Bubola  
Examinateur.trice

Dr.e Bertrand Chan  
Examinateur.trice

Dr.e Amanda  Gruza  
Examinateur.trice

Dr.e Gisèle  Mainville  
Examinateur.trice

Dr.e KC Chan  
Examinateur.trice

Dr.e Teodora Gheorghe  
Examinateur.trice

Dr.e Gaurav Krishnamoorthy  
Examinateur.trice

Dr.e Samson Ng  
Examinateur.trice

Dr.e Pallavi Parashar  
Examinateur.trice

Dr.e Catherine Poh  
Examinateur.trice

Dr.e Firoozeh Samim  
Examinateur.trice

Dr.e Yoko Tsukada  
Examinateur.trice

Dr.e Camila Pacheco-Pereira  
Examinateur.trice

Dr.e Susanne Perschbacher  
Examinateur.trice

Dr.e Trevor Thang  
Examinateur.trice
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Chirurgie buccale et 
maxillo-faciale

Orthodontie

Dr Karl Cuddy  
Chef d'équipe

Dr James Posluns  
Chef d'équipe

Dr.e Clayton Davis  
Examinateur.trice

Dr.e Mohamed El-Rabbany  
Examinateur.trice

Dr.e Matthew Fay  
Examinateur.trice

Dr.e Sina Hashemi  
Examinateur.trice

Dr.e Pierre Eric Landry  
Réviseur.e français

Dr.e Normand Bach  
Réviseur.e français

Dr.e Austin Chen  
Examinateur.trice

Dr.e Tarek El-Bialy  
Examinateur.trice

Dr.e Manuel Lagravere  
Examinateur.trice

Dr.e Zain Manji  
Examinateur.trice

Dr.e Brian Rittenberg  
Examinateur.trice

Dr.e Adnan Shah  
Examinateur.trice

Dr.e Jonathan Shum  
Examinateur.trice

Dr.e Miller Smith  
Examinateur.trice

Dr.e Athena Papadakis  
Examinateur.trice

Dr.e Kathy Russell  
Examinateur.trice

Dr.e Pavel Sectakof  
Examinateur.trice

Dr.e Edwin Yen  
Examinateur.trice
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Dentisterie pédiatrique

Parodontie

Dre Trang Nguyen  
Cheffe d'équipe

Dr Jim Lai  
Chef d'équipe

Dr.e Tila Bahri  
Examinateur.trice

Dr.e Edwin Chan  
Réviseur.e français et 
Examinateur.trice

Dr.e Tracy Doyle  
Examinateur.trice

Dr.e Shannon Fitzpatrick  
Examinateur.trice

Dr.e Irwin Fried  
Examinateur.trice

Dr.e Marc Horton  
Examinateur.trice

Dr.e Elsa Hui-Derksen  
Examinateur.trice

Dr.e Catherine Lee  
Examinateur.trice

Dr.e Parvaneh Bahrami  
Examinateur.trice

Dr.e Nader Hamdan  
Examinateur.trice

Dr.e Nancy Mouradian  
Examinateur.trice

Dr.e Raymond Lee  
Examinateur.trice

Dr.e Christine Lee Kim  
Examinateur.trice

Dr.e Becky Olacke  
Examinateur.trice

Dr.e Jill Oxner  
Examinateur.trice

Dr.e Caroline Quach  
Réviseur.e français

Dr.e Rae Varughese  
Examinateur.trice

Dr.e Duy Dat Vu  
Examinateur.trice

Dr.e Andrew Wong  
Examinateur.trice

Dr.e Edward Yoon  
Examinateur.trice

Dr.e Ryan Noh  
Examinateur.trice

Dr.e Chrysi Stavropoulou  
Examinateur.trice

Dr.e René Voyer  
Réviseur.e français
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Prosthodontie

Dre Tanya Cook  
Cheffe d'équipe

Dr.e Vince Lee  
Examinateur.trice

Dr.e Peter McDermott  
Examinateur.trice

Dr.e Pierre-Luc Michaud  
Examinateur.trice

Dr.e Caroline Nguyen  
Examinateur.trice

Dr.e Meng Francois Seng  
Examinateur.trice

Dr.e Tyler Verhaeghe  
Examinateur.trice

Dr.e Christopher Wyatt  
Examinateur.trice

Dr.e Haya Zora  
Examinateur.trice
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